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Ugyiratszam: BViZ-00152-5/2025.

Tisztelt Taggytlés!

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. vezetd tisztségviseléjeként a Polgari
Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. torvény 3:20.§-a, valamint a hatalyos tarsasagi szerzodés
8.21. pontja szerinti jogkéromben eljarva kezdeményezem a Bajaviz Kft. taggyiilése iilés
tartasa nélkiili dontéshozatalat.

A BAJAVIZ Kft. elkészitette a 2025-s iizleti évre vonatkozo gazdasagi tervét, valamint a
tervben szerepld adatokon alapulé eredménykimutatasat, melynek részletes kifejtését a
mellékelt Uzleti terv és Excel tablazat tartalmazza.

A BAJAVIZ Kft. hatalyos Térsasagi Szerzodése 8.2. m) pontja alapjan a taggyiilés kizarélagos
hataskorébe tartozik az éves lizleti terv, a stratégiai, a harom éves (gordiilo) terv jovahagyasa,
¢€s azok mddositasa.

A Tarsasagi Szerz6dés 9.2. b) pontja értelmében az Ugyvezeté hatiskore elékésziteni a
Tarsasag éves lizleti tervét és a taggy(ilés elé terjeszteni. Az erre vonatkozd dontést foglalja
magéban az 1. napirendi pont.

A fentiek alapjan kérem, hogy a Tisztelt Taggyiilés a hatarozati javaslatot a fenti tajékoztatas
¢s a hatarozati javaslathoz tartozo tartalom alapjan elfogadni sziveskedjen!

A BAJAVIZ Kft. 2025. majus 30. napjan inditott iilés tartdsa nélkiili taggyiilése napirendi
pontja:

1. napirendi pont: A BAJAVIZ Kft. 2025. évi iizleti tervének ismertetése, elfogadisa

7

13/2025. {(.........) Taggyiilési Hatdrozat:

A Taggyiilés a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. jelen elGterjesztés
elvalaszthatatlan mellékleteként bemutatott 2025. évi iizleti tervét megismerte, és az aldabbi f6bb
szamokkal jovahagyja:



adatok EFt-ban

Megnevezeés 2025.év terv
Ertékesités nettd arbevétele 2636 580
Egyéb bevetelek 1 863 305
Anyagjellegii raforditasok 1552 325
Személyi jellegti raforditasok 1215428
Ertékcsokkenési leiras 838 003
Egyéb raforditasok 403 846
Adozas elbtti eredmeény 490 283
Adozott eredmény 468 759
Mérlegféosszeg 30 180 686
Sajat téke 1469 947
Atlag létszam (£6) 152.7
Beruhdzasok dsszege 1480217

A Taggyiilés a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft 2025. évi iizleti tervének részét
képez6 beszerzési, kizbeszerzési tervét megismerte, és azt jovahagyja.

Kérem, hogy a napirendre vonatkozé ecliterjesztés attanulmanyozasit kovetden
sziveskedjen ezen levelem kézhezvételét koveté 8 napon beliil a mellékelt szavazoélapon, az
abban megjeldlt hatirozat-tervezet vonatkozasiban adott szavazatit aldirva,
lebélyegezve a BAJAVIZ Kft. székhelyére postai titon a 6500 Baja, Mdrtonszallasi ut 81.
cimre, illetve elektronikus iizenetben a titkarsag@bajaviz.hu e-mail cimre eljuttatni!

Baja, 2025. majus 30.

Tisztelettel

Derekas L4sz16 Péter
lgyvezeto
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I. Vezetoi dsszefoglalo

I.1. A Tarsasag 2025. évi tervezett f6 gazdasigi mutatészamai, a miikodési-, jogszabalyi kor-

nyezet fobb jellemzoi

2025 Terv - 2024 Varhaté 5

2024.12.31. | 2025.12.31. 1 - M, o

i Merv: | Virhaids | Terv ] Yorors (4 Voleads (36)

Ertékesités nettd arbevétele 2420000 2771727 2636580 -135 147 -4,9%
Egyéb bevételek 1627855 1711988 1863305 151 317 8,8%
Anyagjellegli raforditasok 1547 303| 1554778 1552325 -2 453 -0,2%
Személyi jellegli rafordttasok 1137091 1072752 1215428 142 676 13,3%
Ertékesokkenési lefras 991 695 970 721 838 003 -132 718 -13,7%
Egyéb raforditasok 135 100 543 831 403 846 -139 985 -25,7%
Adozas elbtti eredmény 236 666 344 371 490 283 145 912 42,4%
Adézott eredmény 182 499 307 371 468 759 161 388 52,5%
MérlegftGsszeg 28 613 397| 29798 237| 30 180 686 382 449 1,3%
Sajat téke 876 316| 1001 188 1469 947 468 759 46,8%
Atlag Ktszam (f5) 159,0 157,0 o -4 -2,7%
Beruhdzisok dsszege 1 043 956 329161| 1480217 1151056 349,7%

A 2025. évre vonatkozdan a Tarsasag 2.636.580 E Ft értékesitési nettd arbevétellel és 1.863.305 E Ft
egy€b bevétellel kalkulalt. A tervezett bevétel szintje varhatéan meghaladja a mikodési koltségek
3.605.756 E Ft és egyéb raforditdsok 403.846 E Ft prognosztizalt 6sszegét, igy a Tarsasag a 2025.
évre 490.283 E Ft adozas elotti €s 468.759 E Ft addzott nyereséggel szamolhat. A Tarsasag atlagos
foglalkoztatotti létszdma a 2025. évben varhatoéan 152,7 £6.

L.2. A Tarsasig Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatdsa

A Tarsasag f6 tevékenységének finanszirozasira a 2022-es évig bezardlag csak az alaptevékenység
arbevétele nytjtott fedezetet.

A 2023-as évtdl a hazai és nemzetkozi helyzet hatdsara elszabadult inflaci6 és energiadrak olyan ma-
gas terhet rottak a vizikdzmiivek tizemeltetdjére, mely ellehetetlenitette az 6nerébdl torténd finanszi-
rozast. A megnodvekedett koltségeket a tulajdonos dnkormanyzatok nem tudtak vallalni, igy a 2011.
évi CCIX. térvényben [évo lehetdség alapjan valamennyi 6nkormdanyzat dontott az allami integracids
programhoz vald csatlakozasrol, melyet kovetoen a mikodés radikalisan megnovekedett koltségei-
nek finanszirozasara az allami kéltségvetésbol kerdilt sor.

A 2024-es gazdasagi évtol a Tarsasag tevékenységének finanszirozésara egyrészt a sajat bevételbol
szarmazo arbevétele, masrészt a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet 4ltal szabélyozott Vizikézmii fej-
lesztési és Ellentételezési Alapbdl kapott ellentételezés biztosit fedezetet. A Tarsasag a 2025-0s iizleti
évben az Alapbol negyedévente 374.024 E Ft, 6sszesen 1.496.096 E Ft ellentételezésre jogosult.
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L.3. A tervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A TIM tizleti tervezesi iranyelveinek
valo megfelelés bemutatasa

o  ATarsassgaz adott | ATarsassg megadta az.

ATIM (zleti tervezési tervezési iranyelvnek _adotttervezési

iranyelvel, elvarasai = teljes korlien megfelelt/ iranyelvidl torénd

: nem felelt meg eltérés részletes indokai
1. Premisszakészlet v x
2. Altalanos tulajdonosi elvarasok v X
3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva v L4
3.2 A finanszirozas (itemezése a szaktarcaval egyeztetve v &
4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan v x
4.2. Elvarasok a személyi jellegti raforditasok tervezése kapcsan v x
4.3. Bérfejlesztés i o X
4 4. Teljestménydszionzok, teliestményériékeléshez kotott juttatasok v x
5. Mikodési kaltségek meghatarozasa v X
8. A tulajdonosi joggyakorlé elvarasa az eredmény vonatkozasaban v 3t
7. Kackazatok és esélyek v X
8. Beruhazasok és beszerzések tervezese v x
9. Tarsadalmi felel6sségvallalas v X
10. Tarsasag specifikus elvarasok voie x

II. A Tarsasdg atfogé6 bemutatasa

II.1. A Térsasag miikodési kornyezete

A Bajaviz Kft. 1993. 4prilis 1-jén alakult meg a korabbi Dél-Bacs-Kiskun Megyei Vizm( Vallalat
Bajai Uzemmérnokségébbl. A tarsasag harom varos, Baja, Bacsalmas ¢s Mélykut, valamint tovabbi
23 telepiilés vizellatasat biztositja. Az ivdviz beszerzése Bajan partisziirésii kutakbol, az {izemteriilet
tobbi részén mélyfurasa kutakbol torténik. Szennyvizesatorna-halozat és szennyviztisztitas jelenleg
3 varosban és tovabbi 14 telepiilésen van. A csatornahalézatok elvalasztott gravitacios rendszerlek,
a szennyviz atemeldkon keresztiil jut el a tisztito telepekre. Jelenleg két telepiilésen van még folya-
matban szennyvizcsatorna beruhazas (Fels6szentivan, Csavoly)

A BAJAVIZ Kft. 6 tevékenysége az iizemeltetési teriiletén 1év6 telepiiléseken a Vksztv. alapjan
meghatarozott kézmiives ivoviz- és szennyvizszolgaltatds ellatdsa. Ezen tevékenységek mellett, méa-
sodlagos tevékenységként a Kft. végez épitdipari munkdkat, Baja teriiletén gondoskodik a csapadék-
viz elvezetésérdl, tovabba a Bajai Sportuszoda lizemeltetése is a feladatai kizé tartozik.

"o

A Téarsasag allami integracidja 2023. november 1-vel lezajlott, a mindsitett tobbségi iranyitast gya-
korlo tulajdonos 99,9038 % tulajdoni arannyal a Magyar Allam. A Magyar Allamot megilletd rész-
vények felett a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét 2023. november 1-t6] a Nemzeti
Vizmiivek Zrt. gyakorolja.

Az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogokat
és kotelezettségek Osszességét gyakorlo személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V.26) GFM rendelet
médositasa alapjan 2024. junius 1 napj4tol a Magyar Allam nevében az Energialigyi Minisztérim valt
a Térsasag tulajdonosi joggyakorlojava.
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A Magyar Allam, mint korabbi tulajdonos a Tarsasagban birtokolt 99,90381 %-o0s részesedését a
Nemezti Vizmuvek Zrt. részére apport Gtjdn atruhdzza, mely révén az NV Zrt. 2024. julius 1-i da-
tummal a szavazati jog mértéke alapjan mindsitett tobbségli befolyast szerez a BAJAVIZ Kft-ben.

I1.2. A Tarsasag 2025. évi miikodésének jogszabalyi keretei

A Kit. mikodési feltételeinek Osszességét leginkabb a vizik6zmii-szolgéltatasrol szold 2011, évi
CCIX. térveény és ennek végrehajtasarol szol6 58/2013.(I1.27.) Korm. rendelet hatdrozza meg. A
kiils6 jogszabalyi kornyezetet tekintve tovabbi szamos trvényi eléirasnak sziikséges megfelelnie a
Kft-nek.

I1.3. A Tarsasag jovedelmezdoségének alakulisa

A Térsasag a jovedelmezdség vizsgalata soran a vizik6zmii-szolgaltatasrol szolé 20211. évi CCIX.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szold 58/2023. (11.27.) Korm. rendelet 4. szdmt mel-
lékletében talalhaté gazdasagi mutatokat értékelte:

Megfeicl | 2024.12.31. 120251231, Valwozis

Mutato megneverése  Mutaté szimitisa phan vl e Feme
sajdt toke
L. | Tékeerdsség = | mérlegfoosszeg - VKUKO! - PTAMpassziv - VKFpénzeszkoz- | =03 0.4 0,6 |6449%

MAKHasznalati dijl

. Gsszes katelezettség - VKUKSt - MAK Hasznalati dij2 S
2. |Eladésodottsig = mérlegfédsszeg - VKUKGt - PTAMpassziv-VKFpénzeszkﬁz | 5065 | 05 0,3 |-3547%
MAKHasznalati dij1

3.| Likviditds = Enzeszk6z0k és likvid értékpapi Gvelele =g L7 2,0 |21,28%
rovid lejarata kotelezettségek

A tervadatok alapjan a miikodési engedélyhez sziikséges mutatok értéke a jogszabéalyban el6irtaknak
megfelel. A Tarsasag tokeer6ssége a bazisévhez viszonyitva javulast mutat, az eladésodottsag foka
csokken, a likviditasi helyzet er6sodik a prognozisunk szerint.

III. Hozzajarulas a gazdasag \jrainditasahoz

= Bevételtermeld képesség erdsitése: a Kft. viszonylag allandé fogyasztasi szokasokkal rendelkezé
vevOszerkezettel dolgozik. A sajat finanszirozasi forrasok Gsszegének emelése érdekében a Térsa-
sag hangsulyt fektet a nem szdmlazott felhasznalasi helyek szamanak csokkentésére, az illegalis
rékotések feltarasara, illetve a kintléviségek csokkentésére.

» Ugyfélkdzponti szolgaltatisnyujtas: a fogyasztok postai ton torténd felkeresése helyett, e-mail
vagy online feliileten torténd megkeresés keriil el6térbe, amely a felhasznaldk ligyintézési szoka-
sait 1s ebbe az iranyba tolja.

» Digitalizacié: hatalmas eldrelépést jelenthetne a kiilsé helyszinen végzett munkak esetében az
elektronikus jegyzokonyvek készitésének lehetsége IT eszkzokkel a papiralapi nyomtatvanyok-
kal szemben.,

= Energiahatékonysag javitasa: a Kft. koltségtervében az anyagjellegli raforditasok kozott a 2025.
évi villamosenergia koltsége jelentds tétel. Az ivoviz- és szennyviztisztito telepi berendezések
lizemeltetésének optimalizdldsa nagy megtakaritasi lehet6ség, viszont tovabbi eredményeket lehet
elérni az energiahatadkonységot javito beruhazasokkal, mely kapcsén a Tarsasag a 2024. évben mar
elinditott energiahatékonysagi beruhazasok mellett tovabbi hatékonysdgot néveld beruhdzasok
megvaldsitasat tervezi.
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IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Kft-nek az iizemelési teriiletén a folyamatos, magas szinvonalu szolgéltatas nyujtasa mellett célki-
tizése a jelenlegi gazdasagi kortilményekhez torténd gyors alkalmazkodas, melynek érdében térek-
szik a stabil likviditasi helyzet fenntartasara és a koltséghatékony muikodésre. Fontos cél a munka-
vallalok megtartasa, melyhez elengedhetetlen a dolgozo6i bérek versenypiacihoz torténd felzarkozta-
tasa.

V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2025, évi eredményterve

2025 Terv - 2024 Varhato 5
Frtékesités nettd arbevétele 2420000 2771727 2636580 -135 147 -4.9%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 1627855 1711988 1863305 151 317 8,8%
Anyagjellegli raforditdsok 1547303| 1554778 1552325 -2 453 -0,2%
Személyi jellegli raforditdsok 1137091 1072752 1215428 142 676 13,3%
Ertékcsokkenési leiras 991 695 970 721 838 003 -132 718 -13,7%
Egyéb réforditasok 135 100 543 831 403 846 -139 985 -25,7%
Uzemi tevékenység eredménye 236 666 341 633 490 283 148 650 43.5%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 2738 0 -2 738 -100,0%
Pénziigyi milveletek raforditdsai 0 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 2 738 0 -2 738 -100,0%
Adozis elbtti eredmény 236 666 344 371 490 283 145912 42.4%
Adozott eredmény 182 499 307 371 468 759 161 388 52,5%

V.1.1. Ertékesités netté drbevétele

Az alaptevékenységb6l szarmaz6 értékesités netté arbevétel kapesan elmondhaté, hogy a BAJAVIZ

Kft. viszonylag stabil vevédllomannyal rendelkezik, fogyasztasi szokasaik az elmult évek tapasztala-

tai mellett ismertek szdmunkra. Mindezek ellenére a 2025-6s tizleti évre a Téarsasdg az értékesités

nettd arbevételét - a nem lakossagi fogyasztok 2025.03.01-t61 érvénybe 1ép6d ujabb dijemelése elle-
nére — a bazisadatok alatt tervezte. Ezen arbevétel cstkkenés a mitkddési teriiletiinkodn lizemeld fel-
dolgozoipari cég vizfelhasznaldsanak csokkenésével magyardzhatd. A 2024-es bazisévben a SUGO

FOOD Kft., a korabbi évekkel ellentétben, a z6ldségnoveények tisztitdsdhoz sajat katviz helyett varosi

vezetékes vizet vett igénybe. A 2025-0s iizleti évben a SUGO FOOD Kft. nyilatkozata szerint ismét

a feljitott sajat kutjaik szolgaltatjdk a gyartashoz sziikséges vizet, igy a tervezés sordn az altaluk

bazisévben a vérosi vizellaté rendszerrdl felhasznélt viz mennyiségével kevesebb értékesitéssel kal-

kulaltunk. A Tarsasag alaptevékenységbdl szdrmazé arbevétele a fent leirtak alapjan 2.588.580 E Ft-
os szinten keriilt prognosztizalasra.

A masodlagos tevékenység keretében 48.000 E Ft netto arbevétellel kalkulaltunk, mely az alabbi

tételekbdl tevodi Gssze:

- A Bajai Sportuszoda lizemeltetésébdl szarmazo sajat bevételt 18.000 E Ft-ra allitottuk be a terve-
inkben, mely a bazisévhez viszonyitva 50%-os visszaesést mutat annak kdszonhetden, hogy a Ba-
jai Sportuszoda épiiletét és iizemeltetését Tarsasagunk legkésobb 2025.06.30-ig atadja Baja Me-
gyei Jogu Viros részére.
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- A véllalkozisi épitési tevékenység keretében a Tarsasag a bazishoz hasonldéan 12.000 E Ft
arbevételt kalkulalt, melynek nagysdgat nagy mértékben befolyasolja a Tarsasdghoz beérkezd
kiils6 megrendelések szama.

- A tengelyen beszallitott szennyviz leliritésbél szarmazo drbevétel varhatoan 5.500 E Ft-on fog
realizalodni.

- FelsOszentivan-Csavoly szennyviztisztitd telep prébaiizemében vald kdzremiikodés keretében
12.000 E Ft arbevétellel kalkulaltunk.

V.1.2. Aktivilt sajat teljesitmények értéke

A Kft. aktivalt sajat teljesitménnyel a 2025. évre nem tervez. Az alacsony létszdmbdl adédodan a be-
ruhdzasi, felujitasi, potlasi feladatok nagyrészt idegen kivitelezésben valdsulnak meg.

V.1.3. Egyéb bevétel

A 2025, év vonatkozasaban a Tarsasag az alabbi egyéb bevételekkel szamol:

EGYEBBEVETELEK | EFt_
Kamat 30 000
El6z6 évekkel kapesolatos bevétel 24 000
Véglegesen atvett fejlesztési pénzeszkoz 13 652
Céltartalek feloldas varhato koltségekre 60 000
Céltartalek feloldas varhato kotelezettségekre 150 941
Onkorméanyzattd] kapott tamogatés, juttats 88 616
VFEA-bol kapott ellentételezés 1 496 096
EGYEB BEVETELEK &sszesen 1863 305

A bazisévhez képest a Tarsasag 151.317 E Ft-tal magasabban tervezte a 2025-6s iizleti évre az egyéb
bevételek Gsszegét.

A legnagyobb tételt az egyéb bevételek kozott a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet 4ltal szabélyozott
Vizik6zmii fejlesztési és Ellentételezési Alapbol kapott ellentételezés 1.496.096 E Ft dsszege jelenti.
Az egyéb bevételeket noveli az uszoda és csapadékcesatorna téritésmentes vagyonatadasanak kotele-
zettségére a 2024. évben képzett 150.941 E Ft 0sszegli céltartalék feloldasa tovabba a korabbi évek
elmaradt karbantartdsi feladatainak podtlasara képzett céltartalék oGsszegébdl varhatdan feloldott
60.000 E Ft &sszeg.

Az egyéb bevételek kozott keriil kimutatdsra Baja Megyei Jogli Varos Onkorményzatanak a Bajai
Sportuszoda és a varosi csapadékcsatorna lizemeltetéséhez nyujtott 88.616 E Ft 8sszegli mitkodési
tamogatasa, mellyel a vagyonatadas miatt csak az elso félévre szamoltunk.

A Tarsasag a kdzés CASHPOOL szamla kezelésébdl 30.000 E Ft éves kamatbevételre szamol és
tovabbi 37.652 E Ft keriilt tervezésre a fent felsoroltakon kiviili nem nevesitett egyéb bevételekre.
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V.1.4. Anyagjellegii raforditisok

V.1.4.1. Anyagkoltség:

2025 Terv -2024 Virhaté 5.
2024. :
Megnevezés Virhawgs | 2025-Terv | Valtozds |y o oras (%)
| , EFt |  EF« EFt | -
Anyagkiltségek i : 960 732 776414}  -184318]  -19.19
Anyagfelhaszndlas 40 000 50 000 10 000 25,00
Vegyszerfelhaszndlis 61477 67 000 5523 8,98
Uzemanyag 20 334 25 785 5451 26,81
Energiakiltség 745 729 543 629 202100 27,10
Foldgadz 11 755 14 124 2369 20,15
Villamosenergia 733 974 529 505 -204 469 -27,86
Egyéb anyagkiltségek 93 192 90 000 -3 192 -3,43

A Tarsasag a 2025. évi anyagkoltségeket a bazisévhez viszonyitva 19,19 %-kal alacsonyabb szinten
tervezte. Ennek oka, hogy az anyagkéltségen beliil a legnagyobb terhet jelenté villamosenergia
koltség az eldz6 évhez képest a villamosenergia aranak alacsonyabb szintje miatt 202.100 E Ft-tal
csokkent. Mig 2024-ben az aramdij 85 Ft/kWh, addig 2025-ben 56,79 Ft/kWh dramdijra szerzédtiink.

V.1.4.2. Igénybe vett szolgaltatisok koltsége:

Az igénybe vett szolgaltatisok koltségelemeinek Osszevont értékét a 2024. évi szinthez képest 28,21
%-kal magasabb Gsszegben allitottuk be a tervekben, melynek &sszetevdit az alabbi tabla szemlélteti:

2025 Terv -2024 Varhato 5.
- i ; Sty 2025.Terv | Viltozds | ..
Megnevezeés Virhato 5 i ; : Viltozas (%)
S o : E Ft GEE A s EFt = =
| Igénybe vett szolgdltatisok értéke _465551| 596 886 131335 2821

Szakértdi dijak, tandcsadds 71 505 92 603 21098 29,51
Jogi képviselet 15 500 17 000 1500 9,68

ebbdl UB részére fizetett dij 14 280 8 265 -6 015 -42,12

eliigyeleti-, szakértdi dijak, tandcsaddi szolgaltatas 53 845 73 443 19 598 36,40
ebbdl NV részére fizetett dij 36 000 49 680 13 680 38,00
és szamviteli szolgdltatasok dija, kénywizsgalat dija 2160 2 160 0 0,00
ebbdl kényvvizsgdlati dij 2160 2160 0 0,00

Orzés, vagyonvédelem 17 290 20 652 3362 19,44
Epiiletﬁzemeltetés, takaritds, karbantartds 20 059 26 100 6 041 30,12
Eszkéozkarbantartds 71510 101 000 29 490 41,24
Bérleti dijak 3554 6 065 2511 70,65

Informatikai eszkozok bérleti dija (NUSZ-t61) 0 2 340 2 340 -

Egyéb bérleti dij 3554 3725 171 4,81

Informatikai szolgdltatds 24 895 43 552 18 657 74,94

) ebbdl N’USZ/Libm ré?‘zére_f?zelett dij (ISU, ERP 16 680 15952 19272 115,54

iizemeltetés, rendszerfejlesztés, rendszerhaszndlat)

Hang- és adatkommunikdciok 11 712 14 744 3032 25,89
Vezetékes telefon 480 504 24 5,00

Mobiltelefon 3900 5400 1500 38,46

Egyéb 7332 8 840 1508 20,57

Ortatds, képzés, kikiildetés 1035 2 000 965 93,24
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Koziizemi dijak 1241 1500 259 20,87
\Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 242 750 288 670 45920 18,92
Posta kéltség 5 839 6 000 161 2,76
Szennyviziszap elhelyezés 110 226 96 000 -14 226 -12,91
Egyéb veszélyes hulladék elhelyezés 5000 30 000 25 000 500,00
Ugyviteli rendszer/iktatérendszer szolgdltatdsi dij 0 16 670 16 670 .
Egyéb 119 685 138 000 18 315 15,30

V.1.4.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok értékét a 2024. évi adatoktol 39,27 %-kal magasabb szinten prognosztizal-
tunk, mely a tablazata foglalt koltségek valtozasanak Gsszevont, egyiittes eredménye:

2025 Terv -2024 Virhato 5.
2024. ; 2% 3 e
Virhats 5 | 2025-Terv Viltozds (%)
. : EFt | EFt EFC il e
_Egyéb szolgiltatisok értéke . 128377] 178785 50 408 3927
Bankkéltség 55 613 60 000 4387 7,89
Biztositdsi dij 12 041 24 000 11959| 9932
Egyéb szolgiltatis 60 723 94 785 34062] 56,09
Vizkeszlet haszndlati dij 23 500 54 960 31 460 133,87
Feliigyeleti dij 27573 29 520 1947 7,06
Egyéb 9 650 10 305 655 6,79

V.1.4.4. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési koltségével a Kft. 2025-6s évre nem szamol.

V.1.4.5. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 2025. évre tervezett 240 E Ft 6sszege a Kft. dolgozoi altal
hasznalt, résziikre tovabbszdmldzara keriild Vodafone eldfizetés dsszege.

V.1.5. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A személyi jellegii raforditasok esetén a 2024-as évhez képest 13,3 %-o0s ndvekedéssel szamoltunk.
A bérkoltség tervezett novekedése 114.510 E Ft, mely adodik egyrészt a meglévé dolgozoink részére
a premisszak szerint tervezett éves 10 %-os béremelésbdl, masrészt a felvenni tervezett 5 f6 fizikai
allomanyba tartozoé 1j dolgozd bémdvekményébdl, tovabba a Bajai Sportuszoda vagyonanak és tize-
meltetésének atadasa révén 2025.06.30-t6] az uszodai dolgozdok bérkoltségének megszlinésébol.

A személyi jellegli egyéb kifizetéseket 13,52 %-o0s emelkedéssel terveztik, mely adodik egyrészt a
2024-ben évkdzben érkezd dolgozok Cafetéria juttatasanak évesitett hatasabol, illetve az 1j dolgozdk
juttatasabol.

A fenti bér és Cafetéria ndvekedés okdn a tarsasag szocialis hozzajarulasi ado fizetési kitelezettségé-
nek novekedésével is szamolni sziikséges, tovabba a rehabilitacids hozzajarulas Gsszegének emelke-
dése révén a tarsasag rehabilitacids hozzajarulasi ado fizetési kitelezettsége is emelkedik.
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A személyi jellegli raforditasok alakuldsa az alabbi:

2025 Terv -2024 Varhaté 5.
= 2024.12.31. | 2025.12.31. s | i it

e Virhato§ | Tery | VéMozis | Viltoris (%)
Bérkoltség 878 208 992 718 114 510]  13,04%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 67 483 76 606 9123] 13,52%
Bérjdrulékok 127 061 146 104 19043]  14,99%
Személyi jellegii riforditasok 1072752] 1215428 ~ 142676] 13.30%
Z4r6 1étszAm (f6) 159 150 9] -5,66%
Atlag létszim (f6) 157,0 152,7 -4 -2,74%

A 2024. évi varhato 5 adatok tekintetében az alabbi korrekcids tételekkel sziikséges szamolni, mely
korrigalt varhato kiindulé pontjat képezi a 2025. évi személyi jellegli raforditasok tervezésének:

E Ft-ban
2024. évi varhaté 5
1072 752
FB tiszségviselok valtozasénak hatdsa 2024 1 886
2024. évi Béremelés évesitett hatdsa 2024 17 513
korrekeiés  [Evkozben felvett dolgozok bérének évesitett hatdsa 13 310
tényezik Nyitott poziciok 2024 (jogszabalyi eldirds gépészmérndk, villamos mérndk) 22711
IT 2024 -9353
: ~_ Korrigdlt 2024. évi varhaté 1118819
i Béremelés 2025 Kritikus munkaerd 97 354
2025. évre - - =
atkozt LétszAmesokkentés Bajai Sportuszoda -40 830
o :1(:1 oo [RENED:hOZZjér. Osszegének emelkedése miatt novekedes 3 650
g , ¥ Létszamndvekedés (fizikai kritikus munkakor: 2 f6 szennyviztelepi dolgozo, 3
tételek . . 36435
vizmikezel)
2025, évi terv 1215 428
2025. évi TERV valtozast 2024, évi varhatohoz ké pest: 13,3%

A létszam tekintetében a Tarsasag 2025-ben jogszabaly altal kotelezéen alkalmazand6 gépészmérndk
és villamosmérndk nyitott poziciok betdltésére keres munkavallaldt, tovabba 5 £6 fizikai alloményba
tartozé dolgozo felvételét tervezi (2 6 szennyviztelepi dolgozd, 3 f vizmikezel6). Az Bajai Sport-
uszoda vagyonatadasaval az lizemeltetési feladatokat ellatd 15 6 létszam (nem kritikus munkakor)
is 4tad4sra keriil az Onkormanyzat részére legkés6bb 2025.06.30-al.

V.1.6. Ertékcstkkenési leirds

A Kft. mikodtetd vagyondra és a vagyonkezelt vizik6zmi vagyonra elszamolt amortizacios koltséget
a 2025-6s évre 838.003 E Ft-ra terveztik. Az értékcsdkkenés 0sszegébol 792.521 E Ft a vagyonke-
zelésben 1évo vizikbzmi vagyon értékesokkenése, mig 45.482 E Ft a Tarsasag tulajdondban 1év6
eszkozok éves amortizacidja.

V.1.7. Egyéb raforditiasok
A raforditasok esetében 320.160 E Ft-tal kalkulaltunk a 2025-8s év tekintetében az alabbiak szerint:
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EGYEB RAFORDITASOK E Ft
Ertékvesztések 87 095
Adok és illetékek 64 124

Vizterhelési dij 18 000
Cégauto ado 1100
Ipariizési ado, telekadd, épitményado 37724
Egyéb adok és illetékek 7 300
Térités nélkiili atadas 234 627
Egyéb 18 000
EGYEB RAFORDITASOK ésszese 403 846

A Kft. raforditdsai k6zott tovabbra is magas tétel a vevoketelések értékvesztésének elszamolasa, il-
letve a NAV ¢és a helyi onkormanyzatok részére kifizetett adok dsszege. A Bajai Sportuszoda és a
csapadékcesatorna vagyondtadas térités nélkiili dtadasdnak eredménye 150.941 E Ft-tal, mig a vissza-
potlasi kitelezettség feletti beruhazasok téritésmentes atadasa 83.686 E Ft-tal noveli az egyéb réfor-

ditasok Gsszegét.

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek eredményével nem terveziink a 2025-6s évre.

V.1.9. A Tarsasag ad6zas el6tti eredménye

Tarsasag a 2025. évre varhatéan 490.283 E Ft adézés el6tti és 468.759 E Ft adozott nyereséggel

szamolhat.

V.2. A Térsasag 2025. évi mérlegterve

2025 Terv - 2024 Varhatd §
e . 2024, évi e i
TETEL MEGNEVEZESE vhvhans (| e Teby e Vlieadin s s (%)

. il ‘ (EFo) EF) | (EF) i
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 27 249 901| 27 371 074 121 173] 0,44%
I. |IMMATERIALIS JAVAK 749 49 325 48 576| 6485,45%
II. |TARGYIESZKOZOK 27248 622| 27321219 72 597  0,27%
1II. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZK OZOK 530 530 0] 0,00%
B. | FORGOESZKOZOK 2423 125| 2429 587 6462 0,27%
1. | KESZLETEK 76 846 75 000 -1.846] -2,40%
II. | KOVETELESEK 1616057 2294010 677 953] 41,95%
III. | ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. | PENZESZK OZOK 730 222 60 577]  -669 645] -91,70%
C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 125211 380 025 254 814| 203,51%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 29 798 237/30 180 686 382 449| 1,28%

D. | SAJAT TOKE 1001 188 1469 947 468 759 46,82%
E. | CELTARTALEKOK 474 501 263 560 -210 941| -44,46%
F. | KOTELEZETTSEGEK 28 300 225| 28 438 275 138 050] 0,49%
I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
II. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 26 885 415| 27 298 551 413 136] 1,54%
III. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1414 810] 1139724 -275 086] -19,44%
G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 22 323 8 904 -13 419] -60,11%

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 29 798 237130 180 686] 382449] 1,28%
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A BAJAVIZ Kft. 2025. évi tervezett mérlegfossszege 30.180.686 E Ft-ban hatérozhaté meg, mely
1,28 %-o0s nOvekedést mutat a 2024. évi varhat6 adatokhoz képest.

A Befektetett eszk6zok értéke Gsszességében 0,44 %-os novekedést mutat, mely annak készonhet6,
hogy a Kft. altal 2025. évre tervezett eszkdzberuhazasok névekedése mind az immateriélis javak,
mind a targyi eszkozok esetében nagyobb mértékii, mint az éves elszamolt amortizacio dsszege, ezzel
novelve a befektetett eszk6zok mérlegértéket.

A Forgoeszkozok mérlegértékének prognodzisa 0,27 %-os emelkedést mutat a bazisadatokhoz képest.
A Készletek értékét a 2025-6s évre 75.000 E Ft-ra terveztiik. A pénzeszkozok cs6kkenésénél a kdzos
CASHPOOL szamlara vald atvezetéssel szamoltunk. A kovetelések novekedését jorészt ezen
CASHPOOL-bdI keletkezett ndvekedés eredményezi.

Az Aktiv id6beli elhatérolasok értéket a 2024, évi szintnél magasabb szinten hatédroztuk meg, amely
novekedés a Vizikozmi fejlesztési és Ellentételezési Alapbdl kapott ellentételezés névekedésébil
adddik, melynek utolsé negyedévre vonatkozo Osszege 374.024 E Ft.

A Sajat toke allomanya a pozitiv addézott eredmény hatasara 468.759 E Ft pozitiv irdnyd valtozast
mutat.

A Kotelezettségek értéke a 2024. évi véarhaté adatokhoz képest 138.050 E Ft novekedést mutat. Az
allammal szembeni, vagyonkezelésbodl adodo hosszi lejarati kotelezettség értéke 413.136 E Ft-tal
novekszik, mig a rovid lejarata kotelezettségek értékében 275.086 E Ft csokkenést prognosztizaltunk.

A Passziv id6ébeli elhatarolasok értéke a 2024. évi varhat6 szintnél 13.419 E Ft-tal alacsonyabban
Osszegben keriilt tervezésre.

V.3. A Tarsasag 2025. évi beruhazisi terve

A Tarsasag a 2025-0s év vonatkozasdban 1.480.217 E Ft 6sszegben tervez miikddtetd vagyon, illetve
vizikdzmi vagyon beruhazasokat. Az alabbi tablazat szemlélteti, hogy a megvalositisra varé beruha-
zasokra milyen finanszirozasi forrasok allnak a Tarsasag rendelkezésére.

2025, evi beruhdzas allomdny uzleti tervhen

 (targyévi riforditis)
R S Vizikizmi-feflesatési | NV Ztdhal | EMaltal  |Egyéb bevétel .
o és Eﬂt:n?ét;flezési Alap| Tamogatdsi Tamogatasi | (pl esdkoz Ertékesokkends
2.5z melieklet/ | szerziidéssel seerdidéssel  |ertékesitesbol]
Eredmény | biztositott forras | biztositott forras) | szinmam) |
Vizdgazati beruhdzdsok 820132 71770 150 000 -
Szennyvizdgazati beruhdzdsok 56 075 48 081 23272 sl =7
Osszesen : o BT6 207 119 851 W s 1169 330
Energiahatékonysdgi beruhdzasok A 54 000 0 3067 8482 65549
| _Ingatlan % 0 0 0 0 0|
Buitor ; . 0 0 0 3 000 3 vool
Gépjdrmii S 151 879 0 15 000 16 000] ~ 182879
Informatikar eszkdzok L 0 0 0] 8 000 ] ﬂﬂf)l
Gép, berendezés, felszerelés 7 0 0 14 000 4000 18 000]
Immateridlis javak ; 0 0 27 459 3000 30 459
Egyéb 7 0 0 0 3000 3000
Osszesen i AT 205 879 0 59 526 o 454820 310887
MINDOSSZESEN S 325 730 REEIT3 N 119 052 105008 1480 217
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A fenti tablaban forrdsok szerinti bontadsban bemutatott beruhdzasok tervezett iitemezését negyed-
éves bontasban a kdvetkezok szerint prognosztizaljuk:

adatok E Ft-ban

. |Vizgazati beruhdzisok 118 356 60 957 198 683 716 116|1 041 899
VIZKOZ/MU | SzennyvizAgazati beruhdzasok 136 108 21416 41 675 32920 31420 127431
{Osszesen e 254 464 82373 240 358] 99063)  747536]1 169 330
Energiahatékonysagi beruhazasok 7967 5549 0 0 60000 65 549|

Ingatlan 934 0 0 0 0 0|

Biitor 2432 0 0 0 30000 3000

i Gépjarmii 7857 36 629 0 15 000 131250 182 879
MUKODTETO |Laboreszkozik 0 0 0 0 0 | 0|
- Gép, berendezés, felszerelés 51348 0 0 18 000 o[ 18000
Immateridlis javak 57 0 27 459 0 30000 30459

[Egyéb 0 0 0 0 3000 3000

Osszesen i 74 697 42178 27459 41000 200 250] 310 887

A 24/2023. (XII.13.) EM. rendelet eloirasainak megfeleléen a Tarsasag a Vizikozmii-fejlesztési
Alapba a 2025-0s lizleti évre 1.098.743 E Ft osszeget koteles elkiiloniteni és azt kizardlag az 4ltala
lizemeltetett vizik6zmiivek, valamint rendszerfiiggetlen vizikozmu-elemek fenntartésara fordithatja.
A Tarsasag altal a 2025. évre tervezett, Alappal szemben elszdmolhat6 vizikézmil vagyont érintd
beruhazasok és tervszerli megel6z6 karbantartdsok dsszege 1.016.207 E Ft, mely 82.536 E Ft-tal
alatta marad a vizik6zmi fenntartasara eloirt kotelezettségnek.

A 2025. évre a Gordiilo Fejlesztési Tervben szerepl6 vizikozmil beruhdzasok és a Tarsasag 4ltal ter-
vezett megel6z6 karbantartasok Alappal szembeni elszamolhatosagat az alabbi tabla szemlélteti:

Vizagazati beruhdzdsok w 820 132 : 900
Szennyvizdgazati beruhdzasok - 56075 & 50000
BRI Osszesen 876 207 140 000
:  Eldirt és tervezett kiilonbozet
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Likviditas grafikon - 2025
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A prognézisunk szerint a mindennapi miikddéshez sziikséges likvid pénzeszkoz a teljes gazda-
sagi év soran a Térsasag rendelkezésére 4ll.
A Tarsasagnak hitele nincs és a 2025. év vonatkozasaban sem tervez hitelfelvételt.

VI. Gazdasagi elemzések

VI.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatok alakulasa

; : . 2025, Ev :

o pRegrebans . me. |0 %’3‘.‘3.:" f it '::? e
1 |Bevételek isszesen eFt 4047 855 4486 453] 4499 885 13 432 0,3%
2 |Dijbevételek (3+4) eFt 23650000 2670000] 2553583 -116417] -4.4%
3 |ebbél: Ivoviz szolgiltatdsi bevétel (17+19) eFt 1092000] 1279000 1138679 -140321| -11,0%
4 |ebbél: Szennyviz szolgiltatasi bevétel (23) eFt 1273000] 1391000{ 1414904 23 904 1,7%
5 |Masodlagos tevékenység bevétel eFt 52 000 51 500 42 000 -9500| -18,4%
6 |Tamogatisok (Dijtamogatis+FEA) eFt 479 160] 479 160] 1496096 1016936 212,2%
7 |Visszapoétlasi kot. aloli mentesség eFt 951 695 933 786 0] -933 786/ -100,0%
8 |Raforditas Osszesen eFt 3865356 4179082] 4031126] -147956] -3,5%
9 |ebbdl: Személyi jellegii raforditds eFt 1137091] 1072752] 1215428 142 676]  13,3%
10 |Atlagos statisztikai létszam fo 159 157 153 4| -2,7%
11 |Adézott eredmény eFt 182499  307371| 468 759 161 388] 52.5%
12 |[EBITDA eFt -202 494  -100592] -167 810 -67218|  66,8%
13 | Tékeerdsségi mutaté - korrigalt @ 04s|@ 0350 058 0] 66,3%
14 |Eladésodottsagi mutaté - korrigalt O 0320 o0 032 0] -35,4%
15 |Likviditasi mutaté - korrigalt @ Loo|@ L@ 201 0| 21.4%
16 |Kiszamlizott ivéviz mennyisége ezer m 3500 4 186 3901 =285  -6,8%
17 |Kiszamlizott ivoviz eFt 1092000] 1279000] 1138679 -140321| -11,0%
18 | Tarsvizmiinek Atadott ivéviz mennyisége ezer m 0 0 0 0
19 |Tarsvizmiinek dtadott ivoviz eFt 0 0 0 0
20 |Elosztohalézatba taplalt ivéviz mennyisége ezer m 4319 5677 5145 =532 -94%
21 |Tarsszolgaltatoktol Atvett ivoviz mennyisége ezer m° 0 0 0 0
22 | Kiszamlazott szennyviz mennyisége ezer m 3000 3427 3 406 =200 -0,6%
23 |Kiszimlazott szennyviz eFt 1273000) 1391000] 1414904 23 904 1,7%
24 | Tisztitott szennyviz mennyisége ezer m’ 3874 3745 3745 0 0,0%
25 |Felhasznaléi egyenérték FEE 184 400 185 333 196 599 11 266 6,1%
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- e, | 2o200230 20241231, :: :if; Viliozis ’\fnm
7 = Tery | Virhato § Terv:: (+-) %)
26 |Kozmii vagyon értéke eFt | 28313 036] 27 820 457) 29 180439] 1359982] 4,9%
27 |Targyévi beruhdzisok (28+29) eFt 1 043 956 331208 1480217] 1149 009| 346,9%
28 |Sajat forrasbél ekt 313 815 70 135 981215 911 080[ 1299,0%
29 (Idegen forrashol eFt 730 141 261 073 499 002 237929 OL1%
30 |Miikodteté vagyonon végzett beruhizisok eFt ‘ 74 697) 310887 236 190] 316,2%
31 |Allami vizikzmii vagyonon végzett beruhdzisok eFt 254 464) 1169330] 914 866| 359.5%
32 |Onkorminyzati vizikozmii vagyonon végzett ber. eFt 0 0 0
33 |Palyaztatis alatti beruhdzisi dllomdny eFt 0 0
34 |Leszerzddott beruhdzisi dllominy (tirgyéy) eFt 1478 018] 1478 018
35 [Beruhiizisok leszerzidittsége (tirgyév) % 100% 100%
36 |Folyamatban lévé beruhizisok eFt : 0 0
37 |Beruhdzasok késziiltsége % 100% 64% 100% 36%| 56,6%
38 |Haviriibél beruhdzasok (tirgyévi) eFt 0 77 902 70 000 -7902{ -10,1%
39 | Térités nélkiili Atadis eFt 0 37079 234 627 197 548] 532.8%
40 | Hibaelhdritis eFt 49 029 76 903 101 000 24097 31,3%
41 |Karbantartis eFt 245 163 385 168 000 4615 2,8%
42 [ Uzemeltetés eFt 3626 815 3330911] 3336756 5845 0,2%
43 |Pénzeszkiozok eFt 238 633 730222 60 577  -669 645| -91,7%
44 [ebbil: Szabad pénztartalék eFt 0 0 0 0
45 |Rendelkezésre 4116 folyészamlahitel eFt 0 0) 0 0
46 |Szabad hitelkeret eFt 0 0 0 0
47 |Folyészamla hitel kihaszniltsig % 0% 0% 0% 0%
48 |Veviillomdiny eFt 350 000 719 375] 1221946 502 571  69,9%
49 |Hatdridén tili kintleviség ekt 206 647 543 336 922 922 379 586|  69,9%
50 [Ebbil: éven tili kintleviség eFt 95 250 250 620] 425709 175 089]  69,9%
51 [Villamosenergia kiltség eFt 619 443 733 974 529 505] -204 469| -27,9%
52 | Arbevételre juté villamosenergia kiltség hanyados % 25,58% 26,92% 20,24% 0| -24,8%
53 [Onellatasi hatasfok (energiahatékonysigi mutatd) % 0,00% 0,00% 0,00% 0%
54 |Nem szamlizott viz ezer m° 1572,5 2491,0 1243,9 -1247| -50,1%
55 [Nem szamlazott viz % 31,0% 37.3% 24.2% -13%)| -35.2%
56 |Rendszimmal ellitott gépjdrmiivek (utinfutok nélkiily db 32 32 34 2 6,3%

VIL.2. I"Irzékenységvizsgélatok

Tarsasagunk miikodését szamos kiils6 és belsd tényezd befolyasolhatja:
A lakossagi ¢s ipari vizfogyasztds ingadozasa nagymértékben befolyéasolja a tarsasag netto

arbevételét.

Az energiadrak, vegyszerek, karbantartasi kéltségek novekedése jelentés hatést gyakorol-

hat a miikddés koltségeire.

Az éghajlatviltozas révén tapasztalhatd extrém id6jaras csokkentheti a vizellatas biztons4-

gat és novelheti a koltségeket.

A beruhazasok megvaldsitasat veszélyeztetheti a fejlesztés koltségeinek és finanszirozasi

feltételeinek a véltozasa.

V1.3. Kockazatok és esélyek

Kockazatok:
- Az eloregedett halézatok meghibdsodasibol ad6do zavarok, a rekonstrukciok korabbi évek-

ben torténd elmaradésa miatt az ivovizellato-rendszerek magas kockazattal birnak.
- Az inflaci6 negativ hatdsa, az aremelkedés miatt a tervezhetdség bizonytalan.
- Kockazati tényezét jelentenek a gyors jogszabalyi valtozasok.
- Megfelel6en kvalifikalt, szakképzett munkaerd hidnyzik.
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Esélyek:

- Az energiahatékonysédgi beruhdzasok eldsegitik a miikodési koltségek csokkentését.

- A kritikus halézatokon végzett rekonstrukciok csdkkentik a nem szamlazott viz aranyat.

- A gépek, berendezések tekintetében tervszerlien végzett rendszeres karbantartasok révén
csokken a meghibasodasok szama, biztositva ezéltal a zavartalan miikddést.

- A tarsadalmi felel6sségvallalas hosszl tavon javithatja a Tarsasdg imazsat ¢s elkotelezettsé-

gét.

VII. Kézéptava kitekintés

adatok E Ft-ban

' ; 28R 2025, évi | 2026.évi | 2027. évi

Meg?evez.ésf-% Rl Uzleti terv Kitekintés | Kitekintés
Ertékesités netté arbevétele 2771727 2636580 2700000 2 700 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 1711988] 1863305 1600000 1 800 000
Anyagjellegli raforditdsok 1554778 1552325 1605250 1 660 260
Személyi jellegli raforditasok 1072752 1215428 1400000 1535000
Ertékcsdkkendsi leiras 970 721 838 003 850 000 870 000
Egyéb raforditdsok 543 831 403 846 400 000 400 000
Adézis elotti eredmény 344 371 490 283 44 750 34 740
Befektetett eszkozok 27249901 27371 074] 27 865 530 28 009 530
Forgoeszkdzok 2423 125] 2429587 1665500 1765 500
Aktiv id6beli elhatarolasok 125 211 380 025 210 000 162 000
Eszkozok Osszesen 29 798 237| 30 180 686] 29 741 030 29 937 030
Sajat toke 1001 188] 1469947 1450592 1 482 205
Céltartalékok 474 501 263 560 100 000 0
Kotelezettségek 28 300 225| 28438 275] 28 179 438 28 440 825
Passziv idObeli elhatarolasok 22 323 8 904 11 000 14 000
Forrasok 6sszesen 29 798 237| 30 180 686] 29 741 030 29 937 030|

VIII. Tarsadalmi felelosségvallalas

A BAJAVIZ Kft-nek, mint felelésen gondolkodé szolgaltatonak £6 célja a fogyasztok egészsé-
ges ivovizzel torténd ellatasa, valamint a megfelelé mindségli szennyviz szolgaltatas nyujtasa.
Ezen feladata mellett a tarsadalom kdrnyezet iranti feleldsségébol is részt kell vallalnia. Az €16
viz megovasa a Tarsasag egyik legfontosabb kémyezetvédelmi feladata kézé tartozik. Célunk,
hogy a szennyviztisztitd telepekre érkezd szennyvizeket ugy tisztitsuk meg, hogy az élévizekbe
a leheto legkisebb mennyiségii szennyez0 anyag jusson.

A vizikdzmu szolgaltatok tarsadalmi feleldsségvallalasa nem csupén a kozszolgéltatas biztosi-
tasat jelenti, hanem a fenntarthatésag, a kornyezetvédelem ¢€s tarsadalmi jolét elomozditasat is.
A viz alapvetd er6forrés, igy a vizmiivek szerepe kulcsfontossagi nemcsak a napi szolgaltatas
biztositasaban, hanem a kozdsség fejlddésében és a jovo generacidk szamara egy fenntarthato
vizgazdalkodas megteremtésében.
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2025. évi lzleti terv

Tarsasag neve

Adatszolgaltatas éve 2025
Adatszolgaltatas tipusa uzleti terv
Verzié V3
Kapcsolattarté neve Jarmaczki Mariann
Kapcsolattarté telefonszama 70-374-1988
Kitoltées e Ft-ban

Az NV részére elektronikus formaban a megadott e-mail

SO cimre MS Excel formatumban.
e-mail gazdasagicsoport@nvmzrt.hu

Tulajdonosi 6sszetétel

Torzsrészvény, torzstoke Tulajdoni Szavazati
névértéke arany arany
Megnevezés (Ft) (%) (%)
Nemzeti Vizmiivek Zrt. 623 130 000 99,90% 99,90%
Batmonostor Kézségi Onkormanyzat 100 000 0,02% 0,02%
Szeremle Kézségi Onkormanyzat 100 000 0,02% 0,02%
Felsészentivan Kézségi Onkormanyzat 100 000 0,02% 0,02%
Csavoly Kézségi Onkormanyzat 100 000 0,02% 0,02%
Bacsbokod Nagykézségi Onkormanyzat 100 000 0,02% 0,02%
Bacsborsod Kozségi Onkormanyzat 100 000 0,02% 0,02%
OSSZESEN 623 730 000 100,0% 100,0%
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mailto:gazdasagicsoport@nvmzrt.hu

Utmutato a tablazat hasznalatahoz

1) Az el6lap tablan az adatszolgaltatas tipusanak tzleti terv-nek sziikséges lennie.

2) A megkuldott tablazatokban az adatokat ezer forintban kérjiik megadni.

3) A tablak citrom- és narancssarga szin( cellai szabadon tolthet6k ki, a munkalapok egyéb mez&i nem valtoztathatdak (kivéve Likviditasi terv, a KPI
mutatok, a Kozbeszerzési terv).

4) Az Uzleti terv leaddsakor az 6sszes munkalap kitoltendd, a negyedéves adatszolgaltatds esetén a Terv 1.-Terv 4. tablazatokat, a Céltartalék és
értékvesztés, illetve a Kozbeszerzési terv munkalapokat értelemszerlien nem sziikséges kitolteni, a Részesedések (amennyiben sziikséges) a
2024.12.31 Tény adatokkal feltéltendSk a Q1 adatszolgaltatasnal.

5) A negyedéves megbontasu oszlopokban gorditett adatokat kériink megadni.

6) A tablazat kitoltése kapcsan felvet6d6 barmilyen kérdés esetén allunk szives rendelkezésiikre.
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Ellenérzési oszlopok

Ellenérzési lapok Ellendrzétt tételek 2024.12.31. | 2024.12.31. | 2025.01.31. | 2025.02.28. | 2025.03.31. | 2025.04.30. | 2025.05.31. | 2025.06.30. | 2025.07.31. | 2025.08.31. | 2025.09.30. | 2025.10.31. | 2025.11.30.

Terv Vérhat6 5 Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv

1. Mérleg 1. Mérleg Eszkéz-forras OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

1. Mérleg 3. Céltartalék és Ertékvesztés Céltartalék

1. Mérleg 2. Eredménykimutatas Eredménykimutatas-adozott eredmény OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredmér 4. Egyéb bev. és raf. Egyéb bevételek OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredmér 4. Egyéb bev. és raf. Egyéb raforditasok OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredmér 5. Mikodési koltség Anyagjellegti raforditasok OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredmér 5. Mikodési koltség Személy jellegli raforditasok OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. 5. Mkodési koltség Ertékcsokkenési leiras OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. 6. Human Bérkoltség OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Terv 4. Anyagjellegli részletes Anyagijellegii raforditasok OK OK

2. Terv 5. Human Bérkoltség OK OK

2. Terv 5. Human Személy jellegli egyéb kifizetés OK OK

2. Terv 5. Human Bérjarulék OK OK

2. Eredmér Terv 5. Human Személy jellegii raforditasok OK OK

6. Human Terv 5. Human A S - kézfoglalkoztatottak nélkil OK OK




adatok e Ft-ban

2025 Terv - 2024 Varhaté 5

Megnevezés 2024.12.31. Terv 2024.12.31. Varhat6 5 2025.12.31. Terv Valtozas (+/-) Valtozas (%)
Ertékesités netto arbevétele 2420 000 2771727 2 636 580 -135 147 -4,9%
Egyéb bevételek 1627 855 1711988 1863 305 151 317 8,8%
Anyagjellegii raforditasok 1547 303 1554778 1552 325 -2 453 -0,2%
Személyi jellegii raforditasok 1137 091 1072752 1215428 142 676 13,3%
Ertékcsokkenési leiras 991 695 970 721 838 003 -132718 -13,7%
Egyéb raforditasok 135 100 543 831 403 846 -139 985 -25,7%
Adozas el6tti eredmény 236 666 344 371 490 283 145912 42,4%
Adozott eredmény 182 499 307 371 468 759 161 388 52,5%
Mérlegf6osszeg 28 613 397 29798 237 30 180 686 382 449 1,3%
Sajat toke 876 316 1001 188 1469 947 468 759 46,8%
Atlag létszam (f8) 159,0 157,0 152,7 -4 -2,7%
Beruhazasok 6sszege 329 161 1480 217, 1151 056 349,7%

2025 Terv - 2024 Varhato6 5

Megnevezés 2024.12.31. Terv 2024.12.31. Varhato6 5 2025.12.31. Terv Valtozas (+/-) Valtozas (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 2420000 2771727 2636 580 -135 147 -4,9%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 1627 855 1711988 1863 305 151 317 8,8%
Anyagjellegii raforditasok 1547 303 1554778 1552 325 -2 453 -0,2%
Személyi jellegli raforditasok 1137 091 1072752 1215428 142 676 13,3%
Ertékcsokkenési leiras 991 695 970 721 838 003 -132718 -13,7%
Egyéb raforditasok 135 100 543 831 403 846 -139 985 -25,7%
Uzemi tevékenység eredménye 236 666 341 633 490 283 148 650 43,5%
Pénziigyi miveletek bevételei 0 2738 0 -2738 -100,0%
Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 2738 0 -2738 -100,0%
Adozas el6tti eredmény 236 666 344 371 490 283 145 912 42,4%
Adozott eredmény 182 499 307 371 468 759 161 388 52,5%

2025 Terv - 2024 Varhat6 5

Megnevezés 2024.12.31. Terv 2024.12.31. Varhat6 5 2025.12.31. Terv Valtozas (+/-) Valtozas (%)
Befektetett eszk6z6k 27 777 124 27 249 901 27 371 074 121173 0,4%
Forgbeszkozok 700 483 2423125 2 429 587 6 462 0,3%
Aktiv idébeli elhatarolasok 135790 125211 380 025 254 814 203,5%
Eszk6zok 6sszesen 28 613 397 29 798 237 30 180 686 382 449 1,3%
Sajat téke 876 316 1001188 1469 947 468 759 46,8%
Céltartalékok 279 093 474 501 263 560 -210 941 -44,5%
Kotelezettségek 27 255 488 28 300 225 28 438 275 138 050 0,5%
Passziv idébeli elhatarolasok 202 500 22 323 8 904 -13 419 -60,1%
Forrasok 6sszesen 28 613 397 29 798 237 30 180 686 382 449 1,3%

2025 Terv - 2024 Varhat6 5

Megnevezés 2024.12.31. Terv 2024.12.31. Varhato 5 2025.12.31. Terv Valtozas (+/-) Valtozas (%)
Bérkoltség 921 854 878 208 992718 114 510 13,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetés 75 451 67 483 76 606 9123 13,5%
Bérjarulékok 139 786 127 061 146 104 19 043 15,0%
Személyi jellegii raforditasok 1137 091 1072752 1215 428| 142 676 13,3%
Zaré létszam (munkajogi) (f6) 167 159 150 -9 -5,7%
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6) 159,0 157,0 152,7 -4 -2,7%




Az EM lizleti tervezési iranyelveinek

val6é megfelelés bemutatasa

Az EM uizleti tervezési
iranyelvei, elvarasai

A Tarsasag az adott
tervezési iranyelvnek teljes
korien megfelelt/
nem felelt meg

A Tarsasag megadta az
adott tervezési iranyelvtdl
torténo eltérés részletes
indokait

1. Premisszakészlet

X

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A kéltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegli raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4.4. Teljesitményosztonzok, teljesitményértékeléshez kétott juttatasok

5. Mikodési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorlé elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas

10. Téarsasag specifikus elvarasok

ANANENANENAENENANENENAENENANEN

talalhaté tablazatot sziveskedjenek részletesen kitdlteni.

kitoltése nem sziikséges.

Kérjiik, hogy a fenti tablazatot kitdlteni, és az Uzleti Terv Vezetdi Osszefoglaléd részébe atemelni sziveskedjenek.

Amennyiben a Tarsasag nem, vagy nem minden tekintetben felelt meg az adott tervezési iranyelvnek, kérjuk, hogy a Terv 2b) munkalapon

Amennyiben a Tarsasag az adott tervezési iranyelvet teljes korlien (valamennyi alpont tekintetében) betartotta, igy a Terv 2b) munkalap




EM uzleti tervezésre vonatkozo iranyelvétol torténo eltérés részletes indokolasa

EM iizleti tervezésre
vonatkoz6 iranyelve

Tervezési Iranyelv levél

érintett alpontja (vagy

oldalszam és bekezdés
feltiintetése)

Eltérés rovid leirasa

Adott tervezési iranyelvtol
torténo eltéréshez
rendelhet6
szamszertisithet6é hatas
tipusa (pl. SZJR, AJR,
Adozas el6tti eredmény,

Iranyelvek
betartasa
esetén
(E Ft)

Uzleti
Tervben
szerepld

osszeg

(E Ft)

Eltérés
mértéke
(E Ft)

Eltérés
mértéke
(%)

Eltérés részletes szoveges
indokolasa

A relevans informaciok hol
talalhatéak meg az Uzleti Tervben
(oldalszam, fejezetszam,
bekezdés, alpont, stb.)

stb.)
PELDA: PELDA: 5. a) A személyi PELDA Szakszervezetek
4.1, Elvar Elv.a'résok a jellegli raforditasok 2022. nyomasa miatt a korrekcios PELDA: 2. oldal vége
" évre tervezett 6sszege a tényez®6k altal biztositott PELDA: SZJR - - 24. oldal 3. bekezdés,

létszamgazdalkodas
tervezése kapcsan

2021. évi korrigalt varhatdhoz
képest nem novekedhet.

kereteken fellil tovabbi
béremelésre lenne sziikség.

43. oldal Il. fejezet 3. a)

PELDA:
2. Altalanos tulajdonosi
elvarasok

PELDA: Az NVTNM
portfélidba tartozé
tarsasagoknak egyeztetnitik
kell az egymassal szemben
tervezett tételeiket.

PELDA: A tarsasagok tervezési
folyamatat nem sikertilt
o6sszehangolni

nem szamszer{sithetd

PELDA: 2. oldal vége
24. oldal 3. bekezdés,
43. oldal Il. fejezet 3. a)

bévithets tovabbi sorokkal

bévitheté tovabbi sorokkal

Keérjuk, hogy egy adott fejezet (pl. 5.1. Human-eréforras) tekintetében annyi sort tiintessenek fel, ahany alpont (pl. 5.a.) tekintetében el kivan térni a Tarsasag . Amennyiben egy alpont nem kertil
feltiintetésre, azt az EM ugy tekinti, hogy a Tarsasag az adott alpont vonatkozasaban teljes korlien betartotta a Tervezési Iranyelv levélben foglaltakat. Az EM az adott tervezési iranyelv fejezet egyes
alpontjai vonatkozasaban csak akkor hagyja jova az eltérést, amennyiben az adott alpont vonatkozasaban a jelen tablazat teljes korien kitoltésre kerllt, és a részletes széveges indokolas vilagos,
logikus, 6nmagaban értheté magyarazatokat tartalmaz.
D, E, F, G, H oszlopok kitoltése akkor kdtelezd, amennyiben az adott tervezési iranyelvtdl tortend eltéréshez rendelheté szamszerisithetd hatas is (pl. SZJR, AJR, Addzas elétti eredmény, stb.).




2025. évi lzleti terv

2024 2025 Eltérés a 2025 évi Uzleti | 1teres a 2025 évi
. P koltségvetési forrasok
. . PRI Terv és a 2025. évre n et
Forrast biztosité eldiranyzat 2024. évre Médositott Teljes 6sszeg 1;]025..12.31. vonatkozé Kéltségvetési k6lts:sg\a/e2tg§i4'f:|:';sok
.\./on?tkoz? : eI0|ran¥zatboI 2024 zleti Terv 2025-re vonatkozé térvény kozott e
koltségvetési kapott 6sszeg Osszeg (eFt) e s :
T koltségvetési
WIS Pl o) torvényben szerepld
Cimrendi besorolas Jogcim* évi LV. térvény) . Y P Valtozas Valtozas
n . = o Osszeg (eFt)
(Fejezet, cim stb. szam) szerepl6 6sszeg
eFt
G (@)
(@) (b) (c) (d) (e) (U] f)-(9) (9)-(e)
ZUZT. CVI RC:. TV, 1| VIZIROZITTU e e S Zte ST ©5 LIeIneterezZe st ap

IR M 479 160 479 160 1496 096 1 496 096 0 1016 936
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

* amennyiben egy cimen belil tobb tételbdl all, akkor kérjik részletezni




2025. évi lizleti terv

e Ft-ban
o Eltérés % Valtozas
2024. évTerv és Varhate 5 2024 Varhaté 5 - 2024 Terv 2025. évTerv 2025 Terv - 2024 Vérhat6 5
Megnevezés Nem Nem
befolyasolhaté | befolyasolhaté Osszesen Osszesen (+1) %) Befolyasolhatd Nem Osszesen Befolyasolhat6 Nem befolyasolhaté Osszesen
(Terv) (Varhato 5) (Terv) (Varhato 5) befolyasolhaté
(Terv) (Varhato 5)
(1) (%) (1) (%) (1) (%)
Anyagjellegi raforditasok 222 1035 1 545 08: 1553 743 1547 30 1554778 747 0,5% 200 1550 325 1552 325 965 93,2% -3418 -0,2% -2453 100,0%
A Gltsé 0 888 44 960 732 888 44 960 732 72 28! 8,1% 776 414 776 414 0 -184 318 -19,2% -184 318 100,0%
Anyagfelhasznélés 68 000 40 000 68 00C 40000 -28 000 -41,2% 50 000 50 000 10 000 25,0% 10 000 100,0%
Vegyszerfelhasznalds 60 00C 61477 60 00C 61477 147 2,5% 67 000 67 000 5523 9,0% 5523 100,0%
Vasdrolt viz 0 0 0 0 0 0
Uzemanyag 29 000 20334 29 000 20334 -8 66t -29,9% 25785 25785 5451 26,8% 5451 100,0%
Energiak®ltsé 631 44 745729 631 44 745729 114 28 18,1% 543 629 543629 -202 100 -27,1% -202 100 100,0%
Foldgaz 12 00 11755 1200 11756 24 -2.0% 14124 14124 0 2369 20,2% 2369 100,0%
[ i 0 0 619 443 733974 619443 733 974 114 531 18,5% 0 529 505 529 505 0 204 469 -27,9% 204 469 100,0%
Egyéb anyagkoltségek 0 0 100 000 93 192 100 000 93 192 -6 808 6,8% 0 90 000 90 000 0 3192 -3,4% 3192 100,0%
lgény ] 4 értéke 2220 1035 533 540 464 516 535 760 465 551 -70 209 -13,1% 2000 594 886 596 886 965 93,2% 130 370 28,1% 131 335 100,0%
Szakértoi dijak, tandcsadas 0 0 66 160 71505 66 160 71505 5345 8,1% 0 92 603 92 603 0 21098 29,5% 21098 100,0%
Jogi képviselet 0 0 17000 15 500 17000 15 500 ~1500 -8,8% 0 17 000 17000 0 1500 9.7% 1500 100,0%
ebbdl UB részére fizefett dij 0 0 14280 14 280 14280 14 280 0 0.0% 0 8265 8265 0 6015 42,1% 6015 100,0%
I-, szakértdi dijak, tanacsadoi szolgaltata 0 0 47 000 53845 47000 53 845 6845 14,6% 0 73443 73443 0 19598 36,4% 19598 100,0%
ebbdl NV részére fizefett 0 0 36 000 36 000 36 000 36 000 0 0.0% 0 49 680 49 680 0 13680 38,0% 13680 100,0%
Pénzigyi- és dija, konyvvizsgalat dija 0 0 2160 2160 2160 2160 0 ,0% 0 2160 2160 0 0 0.0% 0 100,0%
bbdl NUSZ részére fizetett dij (pénzigy-szamvitel, HR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl konywvizsgalati dij 0 0 2160 2160 2160 2160 0 0,0% 0 2160 2160 0 0 0.0% 0 100,0%
Marketing és PR koltségek 220 0 220 0 -220 ~100, 0 0 0 0
Orzés, vagyonvédelem 190 17 290 19 000 17 290 1710 -9, 20 652 20 652 362 19,4 362 100,
Epiiletiizemeltetés, takaritas, karbantartas 33 01 20 059 33 000 20 059 12941 -39, 26 100 26 100 041 30,1 041 100,0%|
Eszkézkarbantartas 40 01 71510 40 000 71510 31510 78, 101 000 101 000 29490 41,2 29 490 100,
Bérleti dijak 4400 3554 4400 3554 -846 -19,2% 6065 6065 511 70,7 511 100,0%
Gépjarmii bérleti dija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingatlan bérieti dija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 dif (vizikbzmd vagyon) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vagyonkezelési dif 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i eszkozok bérieti dija (NUSZ-16]) 0 0 0 0 0 0 0 0 2340 2340 0 2340 100,0% 2340 100,0%
Eqyéb bérleti dijak 0 0 4400 3554 4400 3554 -846 -19.2% 0 3725 3725 0 171 4.8% 171 100,0%
Szdllitas, raktarozas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Informatikai szolgaltatas [ 0 16 960 24 895 16 960 24 895 7935 46,8% 0 43552 43552 0 18 657 74,9% 18 657 100,0%
S S (O ERG e reitoies 0 0 10000 16 680 10000 16 680 6680 66.8% 0 35952 35952 0 19272 115,5% 19272 100,0%
rendszerfejlesztés, rendszerhasznélat)
Hang- és adatkommunikaciok 0 0 10 400 11712 10 400 11712 1312 12,6% 0 14744 14744 0 3032 25,9% 3032 100,0%
Vezetékes telefon 0 0 3500 480 3500 480 -3020 -86,3% 0 504 504 0 24 50% 24 100,0%
| 7 0 0 2000 3900 2000 3900 1900 95,0% 0 5400 5400 0 1500 38,5% 1500 100,0%
[ Egyéb 4900 7332 4900 7332 2432 49.6% 8840 8840 0 1508 20.6% 1508 100,0%
Oktatds, képzés, kikiildetés 2000 103 0 0 2000 1035 -965 -48,3% 2000 0 2 001 96: 93,2% 0 965 100,0%
Koéziizemi dijak 820 124 820 124 42 51,3% 1500 1501 259 20,9% 259 100,0%
Munkaerékélcsénzés [ [ [
Bérmunka 0 0 0
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 342 800 24275 342 800 242 75 ~100 05¢ -29,2% 288 67 288 67 45920 18,9% 45920 100,0%
Posta kdltség 4000 583 4000 5839 183 46.0% 600 6 000 0 161 2.8% 161 100,0%
Biztonsagtechnika, meré i 0 0 800 0 800 0 -800 -100,0% 0 0 0 0 0 0
Szennyviz befogadési dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szennyviziszap elhelyezés 0 0 180 000 110 226 180 000 110 226 69774 -38,8% 0 96 000 96 000 0 14226 12,9% 14226 100,0%
Egyéb veszélyes hulladék elhelyezés 0 0 0 5000 0 5000 5000 100,0% 0 30 000 30 000 0 25 000 500,0% 25 000 100,0%
Fénymasolas, nyomtatés djja 0 0 0 2000 0 2000 2000 100,0% 0 2000 2000 0 0 0.0% 0 100,0%
Ugyviteli rendszer/iktatérendszer szolgaltatasi dij 0 0 58 000 0 58 000 0 58 000 -100.0% 0 16 670 16 670 0 16 670 100,0% 16 670 100,0%
Egyéb 0 0 100 000 119 685 100 000 119 685 19685 19.7% 0 138 000 138 000 0 18315 15,3% 18315 100,0%
Egyéb szolgd értéke 123 000 128 377 123 000 128 377 5377 4,4% 178 7. 178 785 50 408 39,3Y 50 408 100,0%
Bankksltség 55 000 55613 55 000 55613 613 1,1% 0 0 0 000 4387 7,9 4387 100,
Biztositasi dij 000 041 8000 12041 4041 50,5% 40 4 000 11959 99,3 11959 100,0%|
Egyéb szolgaltatas 60 000 723 60 000 60723 723 1,2% 47 4785 34 062 56,1 34 062 100,
Vizkészlet hasznalati dij 22 000 500 22 000 23 500 1500 6.8% 49 54 960 31460 133,9% 31460 100,0%
Feliigyeleti di 0 0 28 000 27573 28 000 27573 427 1,5% 0 29 520 29 520 0 1947 7.1% 1947 100,0%
Egyéb 0 0 10 000 9650 10000 9650 -350 -35% 0 10 305 10 305 0 655] 6.8% 655 100,0%
Eladott druk ési értéke 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0
Tovéabbszémlazott druk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (k6. it ] értéke 0 0 100 118 100 118 18 18,0% 0 240 240 0 122 103,4% 122 100,0%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok (anya- és leanyvall.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tovabbszdmlazott szolgaltatasok (egyéb val.) 100 118 100 118 18 18,0% 0 240 240 0 122 103,4% 122 100,0%




2025. évi lizleti terv

Megnevezés

Rovid megnevezés
(diagramhoz)

Atlag Létszam (f6)

Bérkoltség
(e Ft)

Személy jellegli egyéb kifizetés

(e Ft)

Bérjarulék
(e Ft)

Személyi jellegii raforditas

(e Ft)

Mt 208. 3,0{Mt 208. 40 032| Mt 208. 1094 Mt 208. 4 074[ Mt 208. 45200
2024. évi elfogadott iizleti tervben " . " . " . 72736| . 124720 . 1009 448
szereplé értékek kritikus munkakér 141,0| kritikus munkakor 811 992|kritikus munkakor kritikus munkakér kritikus munkakér
egyéb 15,0[egyéb 69 830|egyéb 1.621|egyéb 10 992|egyéb 82443
kézmunkasok 0,0[kézmunkasok kézmunkasok k6zmunkasok kézmunkasok 0
Osszesen - kézmunkasok nélkiil: 159,0 921 854 75 451 139 786 1137 091
Mt 208. 1,0{Mt 208. 27 227|Mt 208. 404 Mt 208. 3 039 Mt 208. 30670
. o kritikus munkakor 141,0]kritikus munkakor 780 468 |kritikus munkakér 62 989 |kritikus munkakor 114 837 | kritikus munkakdr 958 294
2024. év Varhat6 5
egyéb 15,0|egyéb 70 513|egyéb 4 090|egyéb 9 185[egyéb 83 788
kézmunkasok 0,0|k6zmunkasok kézmunkasok kézmunkasok kézmunkasok 0
Osszesen - kézmunkasok nélkiil: 157,0 878 208 67 483 127 061 1072752
. | b | Mt 208. -2,0{Mt 208. -12 805[Mt 208. -690| Mt 208. -1 035|Mt 208. -14 530
. évi Uzleti t 6
A A e e e kritikus munkakor 0,0 |kritikus munkaksr -31 524 kritikus munkakor -9 747 |Kritikus munkakér -9 883 kritikus munkakér -51 154
és a 2024. év végi varhato 5 zar6 - - - - -
érték kozotti eltérés mértéke egyéb 0,0]egyeb 683)egyeb 2 469[egyéb -1807|egyéb 1345
kézmunkasok 0,0[kézmunkasok 0[kézmunkasok 0[kézmunkasok 0[kézmunkasok 0
Osszesen - kézmunkasok nélkiil: -2,0 -43 646 -7 968 -12725 -64 339
2024. évre vonatkoz6 2024. évi korrigalt Varhat6 5 szamitasanal figyelembe veend6 tényezok
Tisztségvisel6k dijazasanak, S,
poziciok betdltbtiségének 2024. s FB tiszséguiseltk
P P . valtozasanak hatasa
2025 évi valtozasainak hatasa (pl. 2024
IG, FB tag) (+) egyéb 1669|egyéb egyéb 217|egyéb 1886
Osszesen: 1 669 0 217 1886
o i i L Mt 208. Mt 208. 973| Mt 208. 0| Mt 208. 126 Mt 208. 1099
2024-es évkozi béremelések Béremelés évesitett — - — - — - — - — -
évesitett hatasa (+) hatasa 2024 kritikus munkakér kritikus munkakér 14 910]kritikus munkakér 0] kritikus munkakor 1504 | kritikus munkakor 16 414
egyéb egyéb 0[egyéb 0fegyéb 0[egyéb 0
Osszesen: 0,0 15 883 0 1630 17 513
2024-es év kozbeni kilépések hatasa Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
© P Kilépések 2024 kritikus munkakor kritikus munkakor kritikus munkakor kritikus munkakor kritikus munkakor 0
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb 0
Osszesen: 0,0 0 0 0 0
Nyitott poziciok feltéltése (2024-es Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
UT-ben jévahagyott létszambodl azon | Nyitott poziciok 2024 — - — - — - — - — -
be nem ti_:'fltétt poziciok, amelyek a (jogszabalyi eliras) kritikus munkakor 2,0]kritikus munkakor 19200 | kritikus munkakor 924 | kritikus munkakor 2587 | kritikus munkakor 22 711
2025-6s UT-ben is szerepelnek) egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb 0
Osszesen: 2,0 19 200 924 2 587 22 711
o o, Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
Informatikai dolgozok kilépésének — - — - — - — - — -
hatasa (-) IT 2024 kritikus munkakor -1,8 | kritikus munkakor -8 141 kritikus munkakor -446 | kritikus munkakor -766 | kritikus munkakor 9353
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb 0
Osszesen: -1,8 -8 141 -446 -766 -9 353
£ - A s o O s Mt 208. Mt 208. 0[Mt 208. 0[Mt 208. 0|Mt 208. 0
Evkozben felvett Uj doigozok bérének| - Uj dolgozok bérének 1, G oo Kritikus munkakor 5 210] kritikus munkakor 7 192[kritikus munkakar 708 kritikus munkakor 13310
évesitett hatasa (17 f6) évesitett hatasa ~ ~ ~ ~ ~
egyéb egyéb 0[egyéb 0fegyéb 0[egyéb 0
Osszesen: 0,0 5410 7192 708 13 310
2024. évre vonatkozo6 2024. évi Mt 208. 0,0{Mt 208. 973|Mt 208. 0[Mt 208. 126 Mt 208. 1099







Irényelv szerinti béremelés kritikus
munkaerd

Béremelés 2025
Kritikus munkaeré

kritikus munkakér | |kritikus munkaker 86 154|kritikus munkakér | o]kitikus munkakér 11200 kritikus munkakér 97 354

Osszesen: 11 200 97 354
Bajai Sportuszoda atadasaval " Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
; Létszamcsokkentés — - — - — - — - — -
2025.07.01-t6l munkavallaldi letszam | 5 oo ot 70da 2025 |Kritikus munkaksr kritikus munkakor kritikus munkakor kritikus munkakér kritikus munkakor 0
csokkenése (nem kritikus) egyéb egyéb egyéb egyéb -4 312[egyéb -40 830
Osszesen: -4 312 -40 830
Aia Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
Rehabilitaciés hozzajaruls RCa - = - - - = - = -
sszegeének emelkedése SSZI:gd el kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkak®ér 3650 [kritikus munkakér 3650
emelkedése eayeh egyéb egyéb egyéb egyéb 0
3 650 3 650

Osszesen:




2025. évre vonatkozo6 Tarsasag altal javasolt olyan tovabbi médosité tényezék, melyek a tervezési iranyelvvel nem allnak 6sszhangban

Létszamnovekedés | Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
2025. évilétszamndvekedés hatasa (fizikai kritikus kritikus munkakér 5,0 kritikus munkakér 30 000 [kritikus munkakér 2 306 |kritikus munkakér 4 129|Kkritikus munkakér 36435
munkakar) . . . . .

egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb 0

Osszesen: 5,0 30 000 2 306 4129 36 435

AP, GO VEREL ) EIREEER Mt 208. 0,0|mt 208. 0|mt 208. 0| Mt 208. o|mt 208. 0
altal javasolt olyan tovabbi — - — - — - — - — -

médosité tényezok, melyek a kritikus munkakér 5,0/ kritikus munkakor 30 000/ kritikus munkakér 2 306 | kritikus munkakér 4 129 | kritikus munkakér 36 435

tervezési iranyelvvel nem allnak egyéb 0,0|egyéb 0fegyéb 0|egyéb 0[egyéb 0

Osszesen: 5,0 30 000 2306 4129 36 435




Szoveges magyarazatok

Villamosmérndk, gépész mérnok

Az év kdzben felvett dolgozok bérének éves
szintre emelése, mely nagysagat
befolyasolja, hogy a 17 f6 Uj dolgozébol 8 f6
az év masodik félévben kerillt felvételre.










2 f6 szennyviztelepi dolgozé
3 f6 vizmiikezeld




Bérbedllds 2025. Az adott rr!unkakor Hf\Y grade (HAY _ 202_4. évi iparagi Erintett Erintett 5 Tewezeﬂ 5 Tervezett TR 5 Tervezett - Megeme_lt k_erettell
- tan) vagy Atlagbér (havi) (piaci) median s AT2 bérfejl (keret) | bérfejl P . bér Piaci
Moty évi iparagi 5 o PO A A - munkavallalok munkavallalék A A o bérfejlesztés (keret)| ..~ .~ ° a A o e
Munkakor tipusa o . az alapbéren tali iparagi (piaci) mértéke alapbér (havi) " mértéke az érintett | (keret) mértéke kovetben atlagbér Piaci (%) (sarga=
(piaci) median n " o szama bértomege N " mértéke . 0 " .
alapbér szerint g k szerinti (Ft) mértéke (f5) (5) létszamra (havi) (havi) %) (havi) mértéke (%) 'munkabéke"”, piros=
2 értéke (f6/ho) besorolasi szint (Ft) (Ft) (Ft) ° (Ft) talfizetés)
6 - B 0,0% 0,0%
7 - B 0,0% 0,0%
8 - = 0,0% 0,0%
9 - = 0,0% 0,0%
10 306 820 412 500 1 306 820 30 682 337 502 74,4% 81,8%
1 = = 0,0% 0,0%
12 = = 0,0% 0,0%
13 415 800 560 300 1 415 800 41580 457 380 74,2% 81,6%
14 380 260 637 775 5 1901 300 190 130 418 286 59,6% 65,6%
70% alatt 1426 142 10,0%
15 507 500 803 200 8 4 060 000 406 000 558 250 63,2% 69,5%
16 577 500 1004 828 1 577 500 57 750 635 250 57,5% 63,2%
17 607 850 1204 688 5 3039 250 303 925 668 635 50,5% 55,5%
18 720 375 1676 700 2 1440 750 144 075 792413 43,0% 47,3%
19 = = 0,0% 0,0%
20 1260 000 2912 000 2 2520 000 252 000 1386 000 43,3% 47,6%
21 = = 0,0% 0,0%
22 = = 0,0% 0,0%
23 = = 0,0% 0,0%
6 = = 0,0% 0,0%
7 = = 0,0% 0,0%
8 = = 0,0% 0,0%
9 = = 0,0% 0,0%
10 344 817 412 500 75 25861275 2586 128 379 299 83,6% 92,0%
1 426 876 459 310 5 2134 380 213438 469 564 92,9% 102,2%
12 435 600 474 100 5 2178 000 217 800 479 160 91,9% 101,1%
13 467 381 560 300 7 3271667 327 167 514 119 83,4% 91,8%
. 5 14 536 667 637 775 3 1610 001 161 000 590 334 84,1% 92,6%
Kritikus munkakdr] 74 640, kzott 3715 608 10,0%
esetén 15 700 250 803 200 3 2100 750 210 075 770 275 87,2% 95,9%
16 - = 0,0% 0,0%
17 - = 0,0% 0,0%
18 - = 0,0% 0,0%
19 - = 0,0% 0,0%
20 - = 0,0% 0,0%
21 - = 0,0% 0,0%
22 - = 0,0% 0,0%
23 - = 0,0% 0,0%
6 - = 0,0% 0,0%
7 - = 0,0% 0,0%
8 345 000 344 695 1 345 000 34 500 379 500 100,1% 110,1%
9 - = 0,0% 0,0%
10 461725 412 500 10 4617 250 461725 507 898 111,9% 123,1%




Nem kritikus
munkakor esetén

90% felett

80% alatt

476 100

459 310

2380 500

238 050

750 750

637 775

750 750

75075

336 071

363 000

470 499

809 350

470 499

10,0%

10,0%

523710

825 825

369 678

RN falatt

575 000

561 242

575 000

57 500

R7 &ON

10 No%

632 500

114,0%
0,0%
0,0%

129,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
101,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
112,7%




Bérfejlesztésben
nem érintett
munkavallék

20

21

22

23

2000 000

I:lKontrollpom a tervdokumentacié tobbi részében kozolt adatokkal, informaciokkal

2000 000

0,0%

2000 000

A tablazat a szamitasi logika kdnnyebb érthetéségének kedvéért MINTA adatokkal feltdltésre kerilt.
Kérjik a béremelések szamitasa soran lehetéség szerint a degressziv moédszer alkalmazasat (magasabb lemaradas esetén nagyobb béremelés, alacsonyabb elmaradas esetén kisebb
emelés). Fontos meateremteni a7z 6sszhanaot a fenti tAblazat és a 2. Melléklet . Terv 5. Human diaaram” munkalanian talalhaté tablazat k7ot

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%




B N s =S S e ————— e = = —— e

Amennyiben a tarsasagnal nem elérhetéek a HAY szerinti besorolasok munkakoronként, kérjlik egy egyszer(sitett indoklas bemutatasat, amely iparagi vagy versenytarsakat tartalmazé
becslésen alapul.
A tablazat jobb oldalan automatikusan kalkulalt %-os értékekhez mindenképpen sziikséges magyarazatot/indoklast irni, amennyiben pirossa valik valamelyik %.
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1. sz. melléklet

2025. évi lizleti terv

MERLEG "A" valtozat

Valtozas
Tétel megnevezése 2024.12.31. Terv 23::":03; 2025.01.31. Terv|2025.02.28. Terv| 2025.03.31. Terv|2025.04.30. Terv| 2025.05.31. Terv|2025.06.30. Terv|2025.07.31. Terv|2025.08.31. Terv| 2025.09.30. Terv|2025.10.31. Terv| 2025.11.30. Terv|2025.12.31. Terv| 2025 Terv - 2024
(+-)
1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 27777124 27249901] 27153647| 27085957 27069613| 27066091 27085008| 26892848| 26827 172| 26757 066| 26727604 26 660295| 26566712| 27371074 121173
2 I._[IMMATERIALIS JAVAK 1237 749 1075 887 679 27 936 27 359 26 787 26 209 25 631 25 058 24478 23 904 49 325 48 576 +6485,4%
Alapitas - atszervezés aktivalt értéke 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 1237 749] 107! 887 67! 27936 27 359 2678 26 209 25631 25058 24 478 23904 49 325 48 57¢ +6485,4%
Szellemi termékek 0 0 0 0 0
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
alis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0
is javak érté ite: 0 0 0 0 0
Il._|TARGYI ESZKOZOK 27 775 357 27 248 622 27 152 04 27 084 541 27 068 404 27 037 625 27 057 11 26 865 53 26 800 433 26 730 905 26 702 016 26 635 287 26 542 278 27 321 219) 72 597 +0,3
ngatlanok és a 6d6 vagyoni értekii jogok 26063 71 26 006 984 25 937 83 25 870 031 2581873 25745974 25 704 255 2548073 25 405 504 25 348 32 25319 907 25243 934 25 170 357 25 576 200 -430 784 -1,
(iszaki geépek, jarmiivek 1707 04: 1214 799 1206 581 1207 116 1242 54 1284 766 1346 21 1378 34 1373697 136181 1361796 1371503 1352 525 1723083 508 284 +41,;
gyeéb é Jjarmiivek 460 7 @' 7623 7388 713 6885 665 6 445| 21232 20 76! 20313 19 850 19 396 21 gaﬂ 14046 +178,
6 0] 0 0 0 0 0
feldjitasok 2199 0 0 0 0 0 -2199. -100,0%
adott eldlegek 16 750 0 0 0 0 0 -16 75( -100,0%
argyi eszkozok érté ité 0 0 0 0 0
lll._| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 53| 53 53 53 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 0,0%
artos részesedés kapcsolt va a 0 0 0 0 0
artosan adott kolcson kapcsolt va 0 0 0 0 0
artés jelentds tulajdoni ré: & 0 0 0 0 0
artosan adott kolcson jelentds tulajdoni ré: allo val 0 0 0 0 0
gyeb tartés ré & 0 0 0 0 0
‘artoésan adott kolcson egyéb ré alié vall. 0 0 0 0 0
gyeéb tartésan adott kdlcson 53 530 53 53 53 53 53 53 530 530 530 530 530 53 0,0%
2 artc i ito értékpapir 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 fektetett pénzligyi eszkozok érté ite: 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 | B. [ FORGOESZKOZOK 700 483 2423125 2256 091 2362 404 2070 126 2390 146 2076 158 1981 194 2225038 2 394 927 2224 812 2 668 990 2 470 548 2 429 587 6 462 +0,3%
29 | I. | KESZLETEK 75 850 76 846 75 257 75 257 75 257 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 -1846 -2,4%
Anyagok 75 000 76 589) 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 00 -1589 21%
jé termelés és félkész termékek 0 0 0 0 0 0 0
Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 0 0 0 0
é é 0 0 0 0 0 0 0
34 Aruk 850 25 25 25 25 0 0 0 0 0 -257 -100,0%
é adott eldlegek 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | Il | KOVETELESEK 386 000 1616 057| 168591 1786 801 1518 601 1892 372 1625 194 1525 660 1765132 1943 045 1768 258 2207764 2004 650 2294010 677 953 +42,0%
7 aruszallitasbol és ol (vevok) 350 000 719 375| 600 37 966 187 980 083 940 58 786 622 934 423 771879 1057 371 931223 1028 998 727571 881 946) 162 57 +22,6%
[ kapcsolt va szemben 0 0 0 0 0
[ jelentds tulajdoni ré & lévo va szemben 0 0 0 0 0
[ egyeéb ré: ési évo vall. szemben 0 0 0 0 0
Oko é 0 0 0 0 0
Egyéb e 36 00 896 682 1085 54 820 61 538 51 95179 838 57. 591 23 993 253 885 674 837 035 1178766 1277079 1412 064 515 382) +57,5%
G é értékelési killonbozete 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
14 a ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
45 | I | ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0
6 é és kapcsolt va 0 0 0 0 0 0
7 Jelent6s tulajdoni ré 0 0 0 0 0 0
8 Egyéb részesedés 0 0 0 0 0 0
49 Sajat ré Sajat i 0 0 0 0 0 0
50 Forgatasi célu megtestesitd érté 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51 E értékelési killonbozete 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 | IV. | PENZESZKOZOK 238 633 730 222 494 915 500 346 476 268 422774 375964 380 534 384 906 376 882 381554 386 226 390 898 60 577, -669 645 -91,7%
53 Pénztar, csekkek 800 800 800 800 800 800 800 800 500 500 500 500 500 500 -300 -37,5%
54 & 237833 729 422 494 115 499 546 475 468 421974 375 164 379734 384 406 376 382 381054 385726 390 398 60 077] -669 345 -91,8%
55 | C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 135 790 125 211 124 675 249 350 374 025 124 675 249 350 374 025 124 675 249 350 374 025 124 675 249 350 380 025 254 814 +203,5%
56 Beveételek aktiv iddbeli 4 134 790 120 646 124 675 249 350 374 025 124 675 249 350 374 025 124 675 249 350 374 025 124 675 249 350 374 025 253 379, +210,0%
57 Koltségek, ra ita aktiv idSbeli 1000 4 565 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6000 1435 +31,4%
58 Halasztott raforditasok 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
59 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 28 613 397| 29798 237] 29534 413 29 697 711[ 29 513 764 29 580 912] 29 410 516] 29 248 067| 29 176 885 29 401 343| 29 326 441] 29 453 960 29 286 610 30 180 686 382 449 +1,3%
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1. sz. melléklet

2025. évi lizleti terv

MERLEG "A" valtozat

Valtozas
Tétel megnevezése 2024.12.31. Terv| 23::"‘13;.,3;' 2025.01.31. Terv|2025.02.28. Terv(2025.03.31. Terv| 2025.04.30. Terv| 2025.05.31. Terv(2025.06.30. Terv|2025.07.31. Terv|2025.08.31. Terv(2025.09.30. Terv|2025.10.31. Terv|2025.11.30. Terv|2025.12.31. Terv, 2025 Terv
+]-)
— — E— — ( . ) — (%)

60 | D. [ SAJAT TOKE 876 316 1001188 1022 799 1050 319 1040 927 1019 255 979 914 1059 992 1057 159 1294 961 1253 560 1441 534 1357 877 1469 947 468 759 +46,8%
Jegyzett toke 623 74 623 740) 623 74 623 74 623 74 623 74 623 74 623 74 623 740 623 740 623 740 623 740 623 740 623 74 0 0.0%
Ebbdl:_visszavasarolt tulajdonosi ré 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0 0 0 0 0

54 Toketartalék 85 50 85504 85 50 85 50 85 50 85 50 85 50 85 50 85504 85504 85504 85504 85504 85504 0 00%

65 Eredménytartalek 15 42 15 427 291 94 291 94 291 94 291 94 291 94 291 94 291944 291944 291944 291944 291944 291944 307 371 -1992.4%

66 Lekatott tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0

67 Ertkelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0

68 "Adozott eredmeny 182 499 307 371 2161 4913 3973 1806 2127 58 80: 55971 293773 252372 440 346 356 689 468 759 161388 +52,5%

69 | E. [ CELTARTALEKOK 279 093 474 501 474 501 474 501 428 956 428 956 428 956 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 263 560 -210 941 -44,5%

70 Céltartalék a varhatd 0 150 941 150 941 150 941 105 396 105 396 105 396 0 0 0 0 0 0 0 ~150 941 ~100,0%

71 Céltartalék a jovibeni kdltségekre 279093 323 560) 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 323 560 263 560! -60 000 -18.5%

72 Egyéb celtartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

73 | F. | KOTELEZETTSEGEK 27255488| 28300225| 28015847 28151610| 28022585 28111382| 27980304| 27843158 27788433| 27775074 27741558| 27681080| 27597364 28438275 138 050 +0,5%

74 I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0

75 Hatrasorolt kitelezettségek kaposolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0 0

76 Hatrasorolt kitelezettségek jelentss tulajdoni viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0 0

77 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb rész. viszonyban lév vall. szemben 0 0 0 0 0 0

78 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 0 0 0

9 Il._| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 26 631 20 26 885 41§| 26 871 17/ 26 832 58 26 811 74¢ 26 812 50 26 864 562 26 855 50 26 794 060 26 753 670 26 753 795 26 720 634 26 660 236 27 298 551 413 131 +1,5%
Hossz0 lejaratra kapott klcsondk of 0 0 0 0 0
Atvaltoztathato kitvények of 0 0 0 0 0 0]
artozésok i of 0 0 0 0 0 0
&s fejlesztési hitelek of 0 0 0 0 0 0
34 gyeéb hossz( lejratd hitelek of 0 0 0 0 0 0]
85 art kapcsolt va szemben of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 art jelent5s tulajdon ré ési vi Tevé val of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 art egyéb rész. visz. 16v3 vall. szemben of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
8 gyéb hosszu lejarati ktelezettségek 26 631 200 26 885 415| 26 87117 26 832 580 26811746 26 812 508 26 864 562 26 855 506 26794 060 26753 670 26753 795 26720634 26 660 236 27 298 551 413136 +15%
9 1Il._| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 624 28! 1414 810 1144 67 1319 030 1210 839 1298 874 1115742 987 652 994 373 1021 404 987 763 960 446 937 128 1139724 -275 086 -19,4%
Bvid lejaratt kolcsonok of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl: az atval 6 kdtvények of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Rovid lejaratu hitelek o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Vevdtdl kapott eldlegek 300 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kdtelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok ) 300 000 387 081 276 898 231071 275 684 277 375 294419 260 504 254367 236 735| 254 441 239511 224427 765 925 378844 +97.9%

95 Valt é of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

96 Rovid lejarat ko kapcsolt va szemben of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 lej. kot jelentds tulajdoni rész. visz. 1évd va 4 szemben of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]

ejaratd ko égek egyeb rész. visz. 16vd vall.szemben 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
&b rovid lejératu kbtelezettségek 323 988 1027 7§| 867 77 1087 959 935 155 1021499 821323 727148 740 006 784 669 733 302 720 935 712701 373 799 -653 930 -63.6%
100 Stelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
101 drmazékos Ugyletek negativ értékelési killonbozete 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102 | G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 202 500 22 323 21 266 21281 21 296 21319 21342 21357 7733 7748 7763 7786 7809 8904 -13 419 -60,1%

103 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

104 Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 2500 1080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1080 0 0.0%

105 Halasztott bevételek 200 000 21243 21266 21281 2129 21319 21342 21357 7733 7748 7763 7786 7809 7824 13419 63.2%

106 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 28 613 397| 29798 237| 29534413| 29697 711| 29513 764| 29 580912| 29 410 516| 29 248 067| 29 176 885| 29 401 343| 29 326 441| 29 453 960| 29 286 610 30 180 686 382 449 +1,3%
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1. sz. melléklet

e Ft-ban
2026.12.31. Terv|2027.12.31. Terv|
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e Ft-ban
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2. sz. melléklet

2025. évi lizleti terv

EREDMENYKIMUTATAS
Az adatokat havi bontasban, nem kumulaitan kell megadnil e Ft-ban
. ) 2024.12.31. 2025. 6v Valtozas
Tétel megnevezése 202442.31. Terv| 0o [2025.01.31. Terv [ 2025.02.28. Terv | 2025.03.31. Terv| 2025.04.30. Terv | 2025.05.31. Terv | 2025.06.30. Terv | 2025.07.31. Terv | 2025.08.31. Terv| 2025.09.30. Terv| 2025.10.31. Terv| 2025.11.30. Terv | 2025.12.31. Terv( & 2 " 2025 Terv - 2024 Véarhato 5| 2026.12.31. Terv | 2027.12.31. Terv
(+) (%)
1._|Belfoldi értékesités netto arbevétele 2420 000 2771721 181489 178 475| 175 399 144 739) 127 054) 267 671 173 161 411 498] 170 471 358 310 91 890) 356 423 2 636 580 -135 147] -5%] 2 700 000) 2700 000}
2. |Export értékesités nettd arbevetele 0| q 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| o 0| o 0| of 0| 0| of
I._|Ertékesités netto arbevétele 2420 000 2771 727} 181 489] 178 475| 175 ygi 144 739] 127 054 267 671 173 161 411 498 170 471 358 310 91890 356 423 2 636 580) -135 147] -5%) 2700 000, 2700 000
3._|Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 0| q 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol 0| ol 0| ol 0| ol
4._|Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke o o] of 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| o of [l |
Il_| Aktivalt sajat teljesitmények_értéke o] of o] 0 0| o 0| o ol o ol o of of of
Wl._|Egyéb bevételek 1 627 855) 1711988 189 489 143 944] 143 945| 262 993 129 175 129 175| 129 174 129 174) 129 174 189 174] 13863 305| 9%} 1 600 000 1800 ouol
Ill_sorbdl: visszairt értékvesztés [ q 0| 0| 0| 0| 0| 0| o 0| o 0| of 0| of
5| Anyagkltség 888 443 960 732 55 506] 68 614] 64016 62 494[ 70 020} 66 496| 62 201 64 816] 71933 60 514] -19%) 800 000 830 000
6._|Igénybe vett szolgaltatasok értéke 535 760] 465 551 55 84 49864 49 864 44 697 44697 62 008] 44 697| 44705 48 402| 28% 620 000 640 000}
7._|Egyéb szolgaltatasok ertéke 123 000 128 377 15 91§| 13695 14174 15 340 15 sog’ 681 13596 13725 16 541 39%] 185 000) 190 OOEI
8._|Eladott aruk beszerzési értéke 0| of 0| 0| 0| 0| of _o| ol 0| 0|
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 100 118 20| 20 20 20 20 20] 20 20 103%) 250)
Anyag jellegii raforditasok 1 547 303 1554 778} 127 287] 132 193 128 074 130 077 141 04§| 123 129] 130 383 125 477| 0%} 1 605 250
Bérkoltség 921 @1 878 208} 84 83£| 84 836| 85 236 79 740] 79 740) 79 740) 79 740) 83 714] 13%} 1150 000
Személyi jellegl egyéb kifizetések 75 451| 67 aajl 6894 6894 6894 5872 5873 5 875, 5875 5 875, 14%) 78 000]
Bérjarulékok 139 78_61 127 061 12 568 12568 12 568 11679 11679 11679 11679 12 236 15%} 172 000]
Személyi jelleg raforditasok 1137 091 1072 7gl 104 298] 104 208 104 698 97 291 97 292 97 294) 97 204 101 ﬂ 1215 42_5' 142 676} 13%)
ErtékcsBkkenési leiras 991 695| 970 721 68 533 67 021 70725 70 958 74 090) 72 243 70 200] 72 394) 838 003} 132 718] -14%)
Egyéb raforditasok 135 100 543 831| 74.162| 6843 6843 6 @' 28 618] 6 844 6844 112 307 403 546| -139 985| -26%
VII_sorbol: értékvesztés 40000 67 000] 21774 0| 0| 0| 21 774] 0| 0| 21773 87 095} 20 095 30%]
A _[0OzEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 236 666 341 633] 9392 21672 -39 341 2833 237 802| -41 401 187 974| -83 657 133 594 490 283 148 650 44%]
13._|Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0] 0l 0f 0] 0f 0] 0] 0] 0) 0 0) 0 0] 0|
13. sorbdl: kapcsolt va astol kapott 0| ol 0| o 0| o 0| 0| o [ o [ o [ [
14. |Részesedésekbd| szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0f 0) 0f 0) 0f 0) 0f 0f 0 0] 0 0] 0 0l )]
14.sorbdl: kapcsolt va 4stol kapott 0| q 0| o 0| o 0| 0| o [ o [ o [ [
15| Befektetett pl. eszk. (értékpaplrokbé\ ko\csonokbol) szarm. bev. arf. ny 0| of 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol 0|
15. sorbdl: kapcsolt va 0| o 0| o 0| o 0| 0| o [ o [ [ [ [
16._|Egyéb kapott (jard) kamatok és kamal el\egu bevételek 0] 0l 0] 0f 0] 0f 0] 0] 0] 0) 0 0) 0 0] 0|
16. sorbdl: kapcsolt va 61 kapott 0| ol 0| o 0| o 0| 0| o [ o [ [ [ [
17._|Pénziigyi miveletek egyéb bevetelei 0| 2739 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol -2738| -100%]
17. sorbol: értékelési kildtnbozet 0| T)I 0| 0 0| o 0| 0| o [ o [ o o d
VIll._[Pénziigyi md bevételei 0| 2738 0| o 0| o 0| 0| [ ol [ o [ ol 2738 -100%)
18._|Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0| of 0| 0| 0| 0 0| 0| o [ o [ o [ [
18.s0rbol: kaposolt adott 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol 0|
19. |Befektetett pii. eszk. (ér(ékpapirokbé\ ko\csonokbél) szarm. raf., arf. veq 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| o [ o [ [ [ [
19.s0rbol: kapesolt 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol 0|
20._|Fizetend (fizetett) kamatok és kama| enegu réforditasok 0| of 0| 0| 0| 0 0| 0| o [ o [ [ [ [
20.s0rbol: kapcsolt adott 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol 0|
—_|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ériékvesztése 0| of 0| 0| 0| 0 0| 0| o [ o [ [ [ [
22 G i 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ol 0|
22. SorbO: értékelési kilnbozel 0| q 0| o 0| [ 0| 0| o [ o ol o ol [
Pénziigyi mi i 0| ol 0| o 0| o 0| 0| ) ol ) ol [ of )
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 2738 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -2738 -100%)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 236 666 344 37ﬂ 21611 27 520, -9 392 -21672 -39 341 -2 833 237 802 -41 401 187 974 -83 657, 133 594 490 283| 145 912 42%]
Adofiz Gtelezettség 54 167] 37 000} 0| 0 _oi ) 0| 0| 0 ol ) ol 21 524) 21 524 -15 476 -42%) 4028
ADOZOTT EREDMENY 182 499 307 371 21611 27 520 9392 -21 672 -39 341 80 078 -2 833 237 802 -41 401 187 974 -83 657, 112 070, 468 759| 161388| 53%]| 40 75' 31613
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3.s

z. melléklet

2025. évi lizleti terv

2025

Céltartalék

e Ft-ban

2025 Terv - 2024 Varhaté 5

2023.évTény | 2024.év Terv 2024. év Varhat6 5 2025. év Terv Valtozas
Megvevezés Idészaki valtozas Idészaki valtozas céltartalék
céltartalék céltartalék Felszabaditas/ Képzss (+) céltartalék Felszabaditas/ Képzés (+) céltartalék kulénbozet (%)
felhasznalas (-) felhasznalas (-) (+/-)
Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0 0 150 941 150 941 150 941 0 0 -150 941 -100,0%
Ebbdl garancialis kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl prémiumra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl végkielégitésre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl kérnyezetvédelmi kotelezettségre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl késedelmi kamatkotelezettségekre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbél peresitett ligyek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségekre 0 0 0 150 941 150 941 150 941 0 0 -150 941 -100,0%
Céltartalék jovébeni koltségekre 299 093 279 093 135170 159 637 323 560 60 000 0 263 560 -60 000 -18,5%
Ebbdl fenntartasi koltségekre 299 093 279 093 135170 159 637 323 560 60 000 0 263 560 -60 000 -18,5%
Ebbdl atszervezési koltségekre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbél kérnyezetvédelmi kéltségekre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb koltségekre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb Céltartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl arfolyamveszteségre képzett céltartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Céltartalék 6sszesen 299 093 279 093 135170 310 578 474 501 210 941 0 263 560 -210 941 -44,5%
Ertékvesztés
2025 Terv - 2024 Varhat6 5
2023. év tény 2024. év terv 2024. év Varhat6 5 2025. év Terv Valtozas
Megvevezés 5 5 Id6szaki valtozas 5 Id6szaki valtozas 5 ertekvesztes
Ertékvesztés Ertékvesztés Ertékvesztés Ertékvesztés kulénbozet (%)
Visszairas (-) Képzés (+) Visszairas (-) Képzés (+) (+/-)
Részesedés/Befektetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részesedés/Forgoeszkoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tagi kdlcson 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kovetelések értékvesztése 186 647 226 647 0 67 000 253 647 0 87 095 340 742 87 095 34,3%
Ebbdl vevo kovetelések értékvesztése 186 647 226 647 0 67 000 253 647 0 87 095 340742 87 095 34,3%
Ebbdl egyéb tartdsan adott kdlcson értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Készletek értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb értékvesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés 6sszesen 186 647 226 647 0 67 000 253 647 0 87 095 340 742 87 095 34,3%
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2025. évi lizleti terv

4. sz. melléklet

Egyéb bevételek és raforditasok

e Ft-ban
Vltozas.
Megnevezés 2024.6vTerv | 2024.6vVarhat6 5 | 2025.01.31.Terv | 2025.0228.Terv | 2025.03.31.Terv | 2025.0430.Terv | 2025.0531.Terv | 2025.06.30.Terv | 2025.07.31.Terv | 2025.08.31.Terv | 2025.0930.Terv | 2025.10.31.Terv | 2025.41.30.Terv | 2025.4231.Terv | 202% Ml | 2005 Terv 2024 Varhato s |
1) )
rEgyé bevételek 1627 855 1711988 143 944 143 944 189 489 143 944 143 945 262 993 129 175 129 175 129 174 129 174 129 174 189 174 1863 305| 151 317 8,8%
Ebbol értékesitett eszkozok bevétele 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 3 ~100.0%
Ebb isszai 0 0 0 0 0 0
Ebbol céltartalék 20 000 45 54 105 396 0 0 60 000! 21094 115 941 122,0%
Ebbl kapott tamogatasok, kdltseqtérités 621 160 139 444 130 44 139 444 130 44 139 44 139 445 124 67 124 675 124 67 124674 124 67 124 674, 158471 930 552| 142.3%
Vizik6zmii-feilesztési és Ell Alap 479 160 124 67 124 67 124 67 124 67 124 67 124 675 124 67 124 675 124 67 124 674 124 67 124 674, 1496 09 1016 936 212,2%
Lakosségi djtamogatas 0 0 ol 0
Eqyéb mikodési tamogatas 142000 175 @' 14769 14769 14769 14769 14770 14770 0 0 0 0 0 0 88 616| 86 384 49.4%
Fejlesztési céll tamogatas 0 0 ol of
Ebbol elengedett kdtelezettséq értéke (VPK miatt) 951 695 933 786, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 _0| 933786 ~100.0%
Ebbdl eqyeb 35000 28 979| 4500 7500 4500 4500 2500 18 152 2500 4500 2500 4500 2500 4500 67 652] 38673 133,5%
IEgyéb raforditasok 135 100 543 831] 6843 6843 74162 6 84 6843 134 013 6843 6 843 28 618 6 844 6 844 112 307 403 846] -139 985 -25,7%
Ebb i Bkre elszamolt raforditas 0 of 0 0 0 0 0| 0
Ebbol érté ; 40 000 67 (m' 2177: 2177 0 21774 0 21773 87 095| 20 095 30.0%
Ebbbl céltartalék képzés 0 310578 0 0 0 310 57¢ ~100.0%
Ebbo terven feldi érté 0 of 0 0 0
Ebbl adok és illetékek 81100 1 sg' 534 534 534 534 534 534 534 5343 5 34, 5344 5 34, 5348 64 12 477 42.7%
Kbzmuvezeték ad 52000 51176 0 0 EI 51 ~100.0%|
Vizterhelési 16000 18197| 1501 1501 1501 150 1501 150 1501 1500 1500 1500 1500 1500 18 000 E ERE
Cégauts ad 1,000 000 2] %2 2] 92 92 92 92 92 92 92 92 88] 1100] 10.0%
Ipariizési ado, telekadd, épitménya 10100 35 000) 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3144 3144 3144 3148 37 724 2 7.8
Energiaeli&tok j 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb adok és illetékek 2000 6479 608 608 608 608 608 608 608 608 608 608 608 612 7300 82 12.7%
Ebbol: Vizikozmi-fejlesziési és Ellentételezési Alapba o o
befizetett 5sszea 0 0 0 0 0 [ [ 0 [ 0 [ 0 0 0
Ebbd térités nélkil atadas 0 37 079) 0 0 45545 0 0 105 396 0 0 0 0 0 83686, 234 627 197 548 532,8%
Ebbsl egyéb 14000 17 322 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1 5oo| 18 000 678 3,9%
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5. sz. melléklet

2025. évi uzleti terv

Miikodési koltségek

Az adatokat havi bontasban, nem kumuléltan kell megadni. e Ft-ban
Viltozas
. 2024.12.31. Vérhaté 2025. év & 2025 Terv - 2024 Varhat6 5
Megnevezés 2024.12.31. Terv 5 2025.01.31. Terv 2025.02.28. Terv 2025.03.31. Terv 2025.04.30. Terv 2025.05.31. Terv 2025.06.30. Terv 2025.07.31. Terv 2025.08.31. Terv 2025.09.30. Terv 2025.10.31. Terv 2025.11.30. Terv 2025.12.31. Terv T
(+-) (%)
1. Anyagjellegii raforditasok 1547 303 1554778 123 153 121 790 127 287 132 193 128 074 143 200 130 077 126 516 141 046 123 129 130 383 125 477 1552 325 -2 453 0%
Anyagkoltségek 888 443 960 732 65 421 64 383 55 506 68 614 64 016 62 494 70 020 66 496 62 201 64 816 71933 60 514 776 414 -184 318 -19,2%
Anyagfelh, 3ld 68 000 40 000 2733 4535 4 395 4 561 4 561 4 264 4561 4 395 4104 4730 4 395 2766 50 000 10 000 25,0%
Vegyszerfelhasznélds 60 000 61477 6 122 4133 2024 11 322 5286 5062 8 862 4527 3422 3780 8 558 3902 67 000 5523 9,0%
Vésdrolt viz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzemanyag 29 000 20334 1685 1800 2300 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2000 1800 1800 25785 5451 26,8%
Energiakéltség 631443 745729 45013 45 966 39 186 43132 45089 46 092 50 067 50 836 46 346 44 542 43 680 43 680 543 629 -202 100 -27,1%
Foldgéaz 12 000 11755 0 4524 1100 1100 1100 900 900 900 900 900 900 900 14 124 2 369 20,2%
Villamosenergia 619 443 733 974 45013 41442 38 086 42 032 43 989 45 192 49 167 49 936 45 446 43 642 42780 42 780 529 505 -204 469 -27,9%
Eqyéb anyagkoéltségek 100 000 93 192 9 868 7 949 7 601 7199 6 680 4676 4130 4338 5929 9 764 13 500 8 366 90 000 -3 192 -3,4%
Igénybe vett Igaltatasok értéke 535 760 465 551 44 303 44 307 55 843 49 864 49 864 63 499 44 697 44 697 62 008 44 697 44 705 48 402 596 886 131 335 28,2%
Szakért6i dijak, tandcsadds 66 160 71505 7 055 7 055 7 055 7 055 7 055 8135 7 055 7 055 12 830 7 055 7 059 8139 92603 21098 29,5%
Jogi képviselet 17 000 15 500 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1420 1420 17 000 1500 9,7%
ebbdl UB részére fizetett dij 14 280 14 280 689 689 689 689 689 689 689 689 689 688 688 688 8 265 -6 015 -42,1%
Szakfeliigyeleti-, szakértéi dijak, tandcsaddi szolgéltatas 47 000 53 845 5639 5639 5639 5639 5639 5639 5639 5639 11414 5639 5639 5639 73 443 19 598 36,4%
ebbdl NV részére fizetett dij 36 000 36 000 4140 4140 4140 4140 4 140 4140 4 140 4140 4140 4140 4140 4140 49 680 13 680 38,0%
Pénziigyi- és szamviteli szolgéltatasok dija, kényvvizsgalat dija 2160 2 160 0 0 0 0 0 1080 0 0 0 0 0 1080 2 160 0 0,0%
ebbdl NUSZ részére fizetett dij (pénziigy-szamvitel, HR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
ebbél kényvvizsgalati dij 2160 2 160, 0 0 0 0 0 1080 0 0 0 0 0 1080 2 160, 0 0,0%
Marketing €s PR koltségek 220 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orzés, vagyonvédels 19 000 17 290 1721 1721 1721 1721 1721 1721 1721 1721 1721 1721 1721 1721 20652 3362 19,4%
Epiil I takaritds, karbantartds 33 000 20 059 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 26 100 6 041 30,1%
Eszkézkarbantartds 40 000 71510 8 266 8 266 8716 8 266 8 266 8716 8 266 8 266 8716 8 266 8270 8720 101 000 29 490 41,2%
Bérleti dijak 4 400 3554 133 133 139 133 133 1159 523 523 529 523 523 1614 6 065 2511 70,7%
Gépjarm(i bérleti dija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Ingatlan bérleti dija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Eszk6zhasznalati dij (vizik6zmiivagyon) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Vagyonkezelési dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Informatikai eszk6z6k bérleti dija (NUSZ-t6l) 0 0 0 0 0 0 0 0 390 390 390 390 390 390 2 340 2 340 100,0%
Egyéb bérleti dij 4400 3 554 133 133 139 133 133 1159 133 133 139 133 133 1224 3725 171 4,8%
Szillités, raktdrozds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Informatikai szolgéltata. 16 960 24 895 3286 3286 4316 3286 3286 4316 3286 3286 4316 3 286 3286 4316 43 552 18 657 74,9%
ebbél NUSZ/Libra részére fizetett dij (1SU, ERP, lzemeltetés, [:’:’gj;::;eaf’:;izs” 10 000 16 680 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 35952 19272 115,5%
Hang- és ikdciok 10 400 11712 1227 1227 1232 1227 1227 1232 1227 1227 1232 1227 1227 1232 14744 3032 25,9%
Vezetékes telefon 3 500 480 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504 24 5,0%
Mobiltelefon 2000 3900 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5 400 1500 38,5%
Egyéb 4900 7332 735 735 740 735 735 740 735 735 740 735 735 740 8 840 1508 20,6%
Oktatds, kéy 2000 1035 163 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 2000 965 93,2%
Koziizemi dijak 820 1241 110 110 155 110 110 155 110 110 155 110 110 155 1500 259 20,9%
Munkaerékélcs6nzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 ]
Bérmunka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb igénybe vett Igéltatdsok 342 800 242750 20 167 20 167 30 167 25724 25724 35723 20 167 20 167 30 167 20 167 20 167 20 163 288 670 45920 18,9%
Posta kéltség 4000 5839 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000 161 2,8%
Biztonségtechnika, méréstechnika 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szennyviz befogadasi dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szennyviziszap elhelyezés 180 000 110 226 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 96 000 -14 226 -12,9%
Egyéb veszélyes hulladék elhelyezés 0 5000 0 0 10 000 0 0 10 000 0 0 10 000 0 0 0 30 000 25000 500,0%
Fénymésoléas, nyomtatas dija 0 2000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 163 2000 0 0,0%
Ugyviteli rend ‘drendszer szolgéltatasi dij 58 000 0 5557 5 557 5 556 0 0 0 0 0 0 16 670 16 670 100,0%
Egyéb 100 000 119 685 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 138 000 18 315 15,3%
Egyéb k értéke 123 000 128 377 13 409 13 080 15918 13 695 14 174 17 187 15 340 15 303 16 817 13 596 13 725 16 541 178 785 50 408 39,3%
Bankkoltség 55 000 55613 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000 4387 7,9%
Biztositasi dij 8000 12 041 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000 11959 99,3%
Egyéb Igli 60 000 60723 6 409 6 080 8918 6 695 7174 10 187 8340 8303 9817 6 596 6725 9 541 94 785 34 062 56,1%
Vizkészlet hasznélati dij 22 000 23 500 3949 3620 3958 4 235 4714 4922 5880 5843 4857 4 136 4 265 4 581 54 960 31460 133,9%
Feliigyeleti dij 28 000 27 573 2 460 2460 2 460 2460 2 460 2460 2 460 2460 2 460 2460 2 460 2460 29 520 1947 7.1%
Egyéb 10 000 9 650 0 0 2 500 0 0 2805 0 0 2 500 0 0 2500 10 305 655 6,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tovabb. azott &ruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Eladott k értéke 100 118 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 122 103,4%
Tovabbszamlgzott szc 4sok (anya- és leanyvall.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Tovabbszamlazott szc 4sok (egyéb vall.) 100 118 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240, 122 103,4%
2. Személyi jellegli raforditasok: 1137 091 1072 752 104 296 104 298 104 298 104 298 104 698 104 698 97 291 97 846 97 292 97 294 97 294 101 825 1215 428 142 676 13,3%
Bérkoltség 921 854 878 208 84 834 84 836 84 836 84 836 85 236 85 236 79 740 80 230 79 740 79 740 79 740 83714 992 718 114 510 13,0%
Allomanyi bérksltség 901 090 872232 84 234 84 236 84 236 84 236 84 236 84 236 78 740 78 740 78 740 78 740 78 740 82714 981 828 109 596 12,6%
- munkavallalok bérkéltsége 819 822 825 088 80 700 80 699 80 699 80 699 80 699 80 699 75203 75 203 75203 75 203 75203 74977 935 187, 110 099 13,3%
- prémium 0 4 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4200 4 200 0 0,0%
- jutalom 10 368 4944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -4 944 -100,0%
- tuléra potiékkal egyltt 52 900 20 000, 1884 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 22 641 2641 13,2%
- készenléti, Ugyeleti dij 18 000 18 000 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 19 800, 1800 10,0%
- kozfoglalkoztatottak bére 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
- egyéb bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Allomanyon kiviiliek bérkéltsége 20 764 5976 600 600 600 600 1000 1000 1000 1490 1000 1000 1000 1000 10 890 4914 82,2%
- megbizasi dijak 1564 445 0 0 0 0 0 0 0 490 0 0 0 0 490 45 10,1%
- tisztségviseldi dijak 19 200 5531 600 600 600 600 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 10 400 4 869 88,0%
- egyéb allomanyon kiviiliek bére 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
S; élyi jellegii egyéb kifi k 75 451 67 483 6 894 6 894 6 894 6 894 6 894 6 894 5872 5872 5873 5875 5875 5875 76 606 9123 13,5%
Béren kiviili juttatdsok 60817 51683 5417 5417 5417 5417 5417 5417 4538 4538 4538 4539 4539 4 540 59 734 8 051 15,6%
Cafeteria 56 678 46 083 4927 4927 4927 4927 4927 4927 4048 4048 4048 4 049 4 049 4 049 53 853 7770 16,9%
Munkaba jaras koltsége 4139 5600 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 491 5881 281 5,0%
Egyéb béren kivilli juttatés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Betegszabadsag, tappénz 3752 5 800 476 476 476 476 476 476 475 475 475 475 475 475 5706 -94 -1,6%
Munkaltatét terheld SzJA 9 055 7 500 793 793 793 793 793 793 651 651 651 652 652 651 8 666 1166 15,5%
Reprezentécios koltségek 799 1500 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1500 0 0,0%
Napidijak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Végkielégités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Megbizasi dijak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegli kifizetések 1028 1000 83 83 83 83 83 83 83 83 84 84 84 84 1000 0 0,0%
Bérjarulékok 139 786 127 061 12 568 12 568 12 568 12 568 12 568 12 568 11679 11744 11679 11 679 11679 12 236 146 104 19 043 15,0%
3. Ertékcsokkenési leiras: 991 695 970 721 69 530 61 968 68 533 67 021 70 725 68 675 70 958 71 666 74 090 72 243 70 200 72 394 838 003 -132 718 -13,7%
Koltségek osszesen (1+2+3) 3 676 089 3 598 251 296 979 288 056 300 118 303 512 303 497 316 573 298 326 296 028 312 428 292 666 297 877 299 696 3 605 756 7 505 0,2%
ebbdl: Miikodési koltség (ELABE nélkiil) 3 675 989 3 598 133 296 959 288 036 300 098 303 492 303 477 316 553 298 306 296 008 312 408 292 646 297 857 299 676 3 605 516 7 383 0,2%

Baja_2025_UT_vfin




6. sz. melléklet

2025. évi lizleti terv

Humaneréforras

e Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31. Terv 2n24_1z_3;_ Varhato | 5025.01.31. Terv | 2025.02.28. Terv | 2025.03.31. Terv | 2025.04.30. Terv | 2025.05.31. Terv | 2025.06.30. Terv | 2025.07.31. Terv | 2025.08.31. Terv | 2025.09.30. Terv | 2025.10.31. Terv | 2025.11.30. Terv | 2025.12.31. Terv V‘(':‘I’_‘)é’ Vé'(:‘;"“
Az tlagos allomanyi statisztikai létszam adatokat kumulaltan kell megadni
Allomanyi (kézmunkasok nélkiil) 1étszam és atlagkereset
Zar6 létszém jogi) (f6) 167 159 165 165 165 165 165 165 150 150 150 150 150 150 -9 -6%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0%,
egyéb munkavallalok 164 158 164 164 164 164 164 164 149 149 149 149 149 149 -9 -6%]
- ebbdl fizikai 123 121 123 123 123 123 123 123 109 109 109 109 109 109 -12 -10%
- ebbdl szellemi 41 37 4 41 4 41 4 41 40 40 40 40 40 40 3 8%
Atlagos iszitkai anyi létszam (f6) 159,0 157,0 159,7 159,7 159,7 159,7 159,7 159,7 157,5 155,8 154,6 153,6 152,8 152,7 -4 -3%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 3,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 0 0%,
egyéb munkavallalok 156,0 156,0 158,7 158,7 158,7 158,7 158,7 158,7 156,5 154,8 153,6 152,6 151,8 151,7 -4 -3%)
- ebbdl fizikai 122,0 122,0 117,6 117,6 117,6 117,6 117,6 117,6 115,5 114,0 112,9 111,9 111,2 110,9 =11 -9%)
- ebbdl szellemi 34,0 34,0 41,1 41,1 41,1 411 41,1 411 40,9 40,8 40,7 40,7 40,6 40,8 7 20%
Bérfejlesztés (%) (el6z8 évhez vi i 0
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 0
egyéb munkavallalok 0
A i atlag kereset (eFt/h6) 472 463 528 528 528 528 528 528 530 532 533 534 535 536 73 16%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1112 2269 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2350 81 4%
egyéb munkavallalok 460 451 518 518 518 518 518 518 521 522 523 524 525 524 72 16%
Az adatokat havi bontasban, nem kumuléltan kell megadni.
2024.12.31. Terv 202"12'3;' Varhato | 5025.01.31. Terv | 2025.02.28. Terv | 2025.03.31. Terv | 2025.04.30. Terv | 2025.05.31. Terv | 2025.06.30. Terv | 2025.07.31. Terv | 2025.08.31. Terv | 2025.09.30. Terv | 2025.10.31. Terv | 2025.11.30. Terv | 2025.12.31. Terv 202;'::73;:‘" Vé“n"’_')é’ Vé'(',::‘i’
1. A anyi bérkoltség (ko a nélkiil) 901 090 872 232 84 234 84 236 84 236 84 236 84 236 84 236 78 740 78 740 78 740 78 740 78 740 82714 981 828 109 596 13%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalék) 40 032 27 230 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 6 200 28 200 970 4%
- alapbér 29 664 23 030 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 2000 24 000 970 4%
- tuléra és potlékok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 10 368 4 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 200 4 200 0 0%
egyéb munkavallalok 861058 845 002 82234 82 236 82 236 82 236 82 236 82 236 76 740 76 740 76 740 76 740 76 740 76 514 953 628 108 626 13%
- alapbér 790 158 802481 78700 78 699 78 699 78 699 78 699 78 699 73 203 73203 73 203 73203 73 203 72977 911 187 108 706 14%)
- tuldra és pétiékok 52 900 20 000 1884 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 22 641 2641 13%)
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 18 000 22521 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 19 800 -2721 -12%|
| | Kézfoglalkoztatottak 0]
Osszes foglalkoztatott étszam (f6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlag létszam (f6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Személyi jellegi réforditas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. - bérkoltség 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- személyi jellegli egyéb kifizetés 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- bérjarulékok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Allomanyon kiviiliek bérkéltsége 20764 5976 600 600 600 600 1000 1000 1000 1490 1000 1000 1000 1000 10 890 4914 82%
izasi alapjan 0
Létszam (f6) 2 1 0. 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 gl -100%
Bérkoltség 1564 445 0 0 0 0 0 0 0 490 0 0 0 0 490 45, 10%)
Tisztségviselok 0
6sd, 0
Létszam (f6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tisztelet dij 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FB 0]
Létszam (f6) 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 -3 -100%
Tisztelet dij 0sszesen 19 200 5531 600 600 600 600 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 10 400 4 869 88%
Egyéb 4 4 Kiviili 0
Létszam (f6) 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bérkdltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes bérkéltség (1+2+3) 921 854 878 208 84 834 84 836 84 836 84 836 85 236 85 236 79 740 80 230 79 740 79 740 79 740 83714 992 718 114 510 13%
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7. sz. melléklet

2025. évi uzleti terv

Részesedések
e Ft-ban
ET R Min. 50%-ban részeseds tulajdonos Tulajdoni hanyad (%) Nett6 konyv szerinti érték Leanyvallalat sajat tokéje Anyavallalatra juté sajat toke
2024.12.31. Varhaté 5 | 2025.12.31. Terv 2024.12.31. Varhaté 5 2025.12.31. Terv 2024.12.31. Varhaté 5 2025.12.31. Terv 2024.12.31. Varhaté 5 2025.12.31. Terv
Kozvetlendl tulajdonolt tarsasagok
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
Kozvetetten, min. 50%-ban tulajdonolt tarsasagok

0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|
0] 0|

Baja_2025_UT_vfin



8.a sz. melléklet

2025. évi beruhazas allomany uzleti tervben
(targyévi raforditas)
Egyéb forras
ELS jilaiden Bentes 2024.evVarhato 5 |y, i szmii-fejlesztési NV Zrt. altal EM altal (:sz:'fz’r:;a:’ Egyéb bevétel Ebb6l varhats
és Ellentételezési Alap Tamogatasi Tamogatasi Koézmiifejlesztési -Hit i ¢ (pl. eszkdz Ertékesokkenés Osszesen aktivalas Valtozas Valtozas
2. sz. melléklet / szerzédéssel szerzédéssel hozzéjarulas = értékesitésbdl (+/-) (%)
= A r a 5 q a Hasznositasbol o a 2025.12.31
Eredmény biztositott forras biztositott forras) 2 = szarmazo)
szarmazo,
stb)

Vizagazati beruhazasok 118 356 820 132 71770 150 000 0 0 1 041 902 1 041 902 923 546 780,3%
ALLAMI Szennyvizédgazati beruhdzasok 136 108| 56 075 48 081 23272 0 0 127 428 127 428 -8 680 -6,4%
VIZIKOZMO Osszesen 254 464 876 207 119 851 173 272 0 0 1169 330 1169 330 914 866 359,5%

] ] Vizégazati beruhdzéasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ONKORMANYZATI

VAGYONKEZELT _ Szennyvizagazati beruhédzasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Osszesen 0] ) 0 0 0 0 0 0 0

Ipari viz 0| 0 0 0 0 0 0 0 0

ViZIKOZMUNEK Gépek, gépjarmii 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NEM MINOSULS ALLAMI Immateridlis javak 0| 0 0 0 0 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Osszesen (1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Energiahatékonysagi beruhdzasok 7 967 54 000 0 0 0 3 067 8 482 65 549 65 549 57 582 722,8%
Ingatlan 934 0 0 0 0 0 0 0 0 -934 -100,0%
Butor 2 432 0 0 0 0 0 3000 3000 3000 568 23,4%
Gépjarmii 7 857 151 879 0 0 0 15 000 16 000 182 879 182 879 175 022 2227,6%

o ) ) Laboreszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUKODTETO TARSASAGI Informatikai eszk6zok 4102 0 0 0 0 0 8 000 8 000 8 000 3898 95,0%
Gép, berendezés, felszerelés 51 348| 0 0 0 0 14 000 4 000 18 000 18 000 -33 348 -64,9%
Immateriélis javak 57| 0 0 0 0 27 459 3000 30 459 30 459 30 402 53336,8%
Egyéb 0 0 0 0 0 0 3000 3000 3000 3000 100,0%
Osszesen 74 697 205 879 0 0 0 59 526 45 482 310 887 310 887 236 190 316,2%
Mindosszesen 329 161 325 730 173 272 0 0 59 526 45 482 1480 217 1480 217 1151 056 349,7%
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8.a sz. melléklet

Tervezett beruhazasok megbontasa havonta

2025. évi beruhazas allomany

Tipus Tulajdon Bontés 2024. év Varhaté 5 (targyévi raforditas) Vé(':_‘;z)és Vé'(t;;és
- b
2025. januar 2025. februar 2025. marcius 2025. aprilis 2025. majus 2025. janius 2025. jalius 2025. 2025. 2025. oktéber 2025. 2025. Osszesen
Vizégazati beruhdzésok 118 356 5094 20 294 35 569 31239 112375 55 069 5344 13705 47 094 5094 5094 705 928 1041 899 923 543 780,3%
ALLAMI Szennyvizagazati beruhédzasok 136 108] 11 056 740 9620 33519 6 955 1201 740 13 440 18 740 29 940 740 740 127 431 -8 677 -6,4%
VizKOZMO Osszesen 254 464 16 150 21034 45189 64 758 119 330 56 270 6 084 27 145 65 834 35034 5834 706 668 1169 330 914 866 359,5%
ONKORMANYZATI Vizédgazati beruhazasok 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAGYONKEZELT Szennyvizagazati beruhédzasok 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ipari viz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIZIKOZMONEK Gépek, gépjarmii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NEM MINGSULS ALLAMI Immateridlis javak 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energiahatékonyséagi beruhazasok 7 967 5 549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 000 65 549 57 582 722,8%
Ingatlan 934 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -934 -100,0%
Butor 2 432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 3 000 568 23,4%
Gépjarmii 7 857 0 0 36 629 0 0 0 15 000 0 0 0 0 131 250 182 879 175 022 2227,6%
P « . . Laboreszkdzék 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUKODTET TARSASAGI
UKo ° SASAG Informatikai eszk6z6k 4 102] 0 0 0 0 0 0 0 220 7 780 0 0 0 8 000 3898 95,0%
Gép, berendezés, felszerelés 51 348 0 0 0 0 0 0 14 000 4 000 0 0 0 0 18 000 -33 348 -64,9%
Immaterialis javak 57] 0 0 0 27 459 0 0 0 0 0 0 0 3000 30 459 30 402 53336,8%
Egyéb 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 3 000 3000 100,0%
Osszesen 74 697 5 549 0 36 629 27 459 0 0 29 000 4220 7780 0 0 200 250 310 887 236 190 316,2%
Mindésszesen 329 161 21 699 21034 81 818, 92 217 119 330 56 270 35 084 31 365 73 614 35 034 5 834 906 918 1480 217| 1151 056 349,7%
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8.b. szamu melléklet

2025. évi uzleti terv

e Ft-ban
Tervszerii megel6z6 vizik6zmi karbantartasok
i A = " . . Valtoza Valtoza
Tulajdon Agazat 2024. év Varhato 5 2025. év Terv altozas 4 (t,Z;as
Vizdgazat 85 549 90 000 4 451 5%
ALLAMI Szennyvizagazat 48 121 50 000 1879 4%
Osszesen 133 670 140 000 6 330 5%
. ) Vizdgazat 0 0 0
ONKORMANYZATI —
VAGYONKEZELT Szennyvizagazat _ 0 0 0
Osszesen 0 0 0
. ) Vizdgazat 0 0 0
ONKORMANYZATI —
BERLETI UZEMELTETESI Szennyvizagazat - 0 0 0
Osszesen 0 0 0
Mindosszesen 133 670 140 000 6 330 5%
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8.c. szamu melléklet

2025. évi uzleti terv

Vizik6zmii-fejlesztési és Ellentételezési Alap

2. sz. melléklet

e Ft-ban

BONTAS
A vizik6zmii-szolgaltaté altal elkiilonitetten kezelt, és kizarélag a vizikozmiivek
fenntartasara fordithaté 6sszeg
Tulajdon Agazat 1098 743
Tervezett vizik6zmii Tervszeri megel6z6 Bsszesen Ebbél varhato aktivalas
beruhazasok vizik6zmii karbantartasok 2025. év
Vizagazati beruhdzasok 820 132 90 000 910 132 1041 902
ALLAMI Szennyvizdgazati beruhdzasok 56 075 50 000 106 075 127 428
Osszesen 876 207 140 000 1016 207 1169 330
. i Vizagazati beruhazasok 0 0 0 0
(\);12?(2“’22:;?3‘ Szennyvizagazati beruhazasok _ 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0
. i Vizagazati beruhazasok 0 0 0
ONKORMANYZATI — - -
BERLETI UZEMELTETESI Szennyvizagazati beruhazasok _ 0 0 0
Osszesen 0 0 0
Mindodsszesen 876 207 140 000 1016 207 1169 330
ElGirt és tervezett kiilonbozet 82 536
Jelmagyarazat
toltend6 cella
képletezett cella
nem relevans
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2025. évi lizleti terv

Beruhazasok zaré allomanya

e Ft-ban
Megnevezés 2025. januar 2025. februar 2025. marcius 2025. aprilis 2025. majus 2025. junius 2025. julius 2025. 2025. P 2025. oktob 2025. no 2025. di b [o
Eves beruhazasi keret 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217 1480 217
Szamvitelileg elszamolt beruhazasok 21699 21034 81818 92 217 119 330 54 071 35 084 31365 73614 35034 5834 906 918 1478 018
Obligo (Szerz6dott) 21034 81818 92 217 119 330 56 270 35 084 31365 73614 35034 5834 906 918 0 0
Palyaztatas alatt 81818 92 217 119 330 56 270 35 084 31 365 73 614 35 034 5 834 906 918 0 0 0
Felhasznalhaté beruhazasi keret 1 355 666 1263 449 1144 119 1087 849 1052 765 1023 599 949 985 914 951 909 117 2 199 2 199 2 199 2 199
Nyité allomany 2199 2199 2199 2199 2199 2199 0 0 0 0 0 0
Aktivalas 21699 21034 81818 92 217 119 330 56 270 35 084 31365 73614 35034 5834 906 918 1480 217
ebbdl: targyévi aktivalas 21699 21034 81818 92 217 119 330 56 270 35 084 31365 73614 35034 5834 906 918 1480 217
Selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés / csokkenés (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaro allomany 2199 2199 2199 2199 2199 0 0 0 0 0 0 0




Forrastipus 6sszesit6

GFT

EM rendelet 2. melléklet

KKVKKE vagy kdzponti kéltségvetés
vagyonfejezet kozponti kezelésl
eléiranyzata

Kézmiifejlesztési hozzajarulas

Hazai forras
(Egyedi Korm. Hatarozat)

Uniés Tamogatas

Egyéb kiilsé forras
(hitel,

Részletes Gtmutatd Gorduld Fejlesztési Terv készitéséhez/ellen6rzéséhez
4. melléklet



2025. évi lizleti terv

Likviditasi terv

e Ft-ban
Megnevezés 2025. januar 2025. februar 2025. marcius 2025. aprilis 2025. majus 2025. janius 2025. jalius 2025. augusztus 2025. szeptember 2025. oktober 2025. november 2025. december
Nyité pénzeszkézallomany 691 072 494 115 499 546 475 468 421974 375 164 379734 384 406 376 382 381 054 385 726 390 398
Bevételek
Ertékesitésbol szarmazo bevétel 298 170 87 516 25041 407 141 315317 192 142 382 458 237112 342 646 357278 418 128 298 282
ebbdl alaptevékenységi vevok| 295 462 84717 22 336 403 317 313 674 190 016 369 056 233 308 338 824 352 240 412 422 292 727
ebbél nem alaptevékenységi vevok| 2708 2799 2705 3824 1643 2126 13 402 3804 3822 5038 5706 5555
Egyéb bevétel - VFEA tamogatasa 119 790 0 0 374 024 0 0 374 024 0 0 374024 0 0
Egyéb bevétel - EU palyazati forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel - hazai palyazati forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel - NV tdmogatasi szerzédés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel - egyéb tamogatas (pl. dijtamogatas stb.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitel / lizing egyéb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl folydszamlahitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Cash Pool atvezetés targyho elsé napjan 786 093 1083 317 816 164 531 843 942 891 827 447 577 887 977 678 867 874 817 010 1156516 1252 604
Bevételek dsszesen 1206 553 1173 333 843 705 1315508 1260 708 1022 089 1336 869 1217 290 1213 020 1550 812 1577 144 1553 386
Kiadasok
Szallitéi kotelezettség - nem beruhazas 122 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225 162 225
Szallitdi kotelezettség - beruhazas 66 000 60 000 60 000 120 000 130 000 130 000 50 000 50 000 80 000 50 000 20 000 600 000
Bérek, személyi jellegi kifizetések + bérek utani jarulékok és adok 112 923 103 695 103 698 103 698 104 098 104 098 104 457 96 687 96 760 96 692 96 694 96 438
Adofizetési kotelezettség 15614 22 387 6 586 24 881 80317 39873 35837 46 528 50353 78 707 38 949 30 740
Tarsasagi ado (NV felé 1évo kotelezettség) 1431 1431 1431 1431 1431 1436
Hitel/lizing toketorlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl folydszamlahitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 2 000 2 000 2 000 13 876 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Cash Pool atvezetés targyho utols6 napjan 1083317 816 164 531 843 942 891 827 447 577 887 977 678 867 874 817 010 1156 516 1252 604 992 304
Kiadasok 6sszesen 1403 510 1167 902 867 783 1369 002 1307 518 1017 519 1332197 1225314 1208 348 1546 140 1572 472 1883 707
Zar6 pénzeszkoz allomany (ho végi érték) 494 115 499 546 475 468 421974 375 164 379734 384 406 376 382 381 054 385 726 390 398 60 077
ebbél szabad pénztartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl lekotott pénzeszkdzok 488 685 488 685 459 176 400 251 348 410 347 949 347 949 335 249 335249 335 249 335249 0
A t’elj?s.hllte!keret szerz6dott dsszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(ho végi érték)
Hitelkeretbdl lehivott 6sszeg (h6 végi érték) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitelkeretb6l még rendelkezésre allé 6sszeg (h6 végi érték) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Megjegyzés, amennyiben sziikséges Ft Likviditas grafikon - 2025
e
600 000
500 000
400 000 \
300 000
200 000
100 000
0 e e e
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December
Hitelkeret - szerz6dott —emmmmm73r6 pénzeszkoz allomany Hitelkeret - rendelkezésre all6 = == Zar6 pénzeszkdz allomany - tisztitott
GRAFIKON SEGEDSOROK Januar Februar Marcius Aprilis Majus Jinius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December
Hitelkeret - szerz6dott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitelkeret - rendelkezésre all6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zard pénzeszkoz dllomany - tisztitott 494 115 499 546 475 468 421974 375 164 379734 384 406 376 382 381 054 385 726 390 398 60 077
Zar6 pénzeszkoz allomany 494 115 499 546 475 468 421974 375 164 379734 384 406 376 382 381 054 385 726 390 398 60 077
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9. sz. melléklet



Mutaté révid megnevezése

Mérték-egység

Vizikdzm( Gzemeltetési jogviszonnyal 6sszefliggd kotelezetts eFt
Hasznalati dij miatt kimutatott kdtelezettség (Vksztv. 18. par. eFt
Hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség és egyéb passz eFt
Palyazati tamogatasok PIE-ban elhatarolt 6sszege eFt
Kozmlifejlesztési tamogatas PIE-ban elhatarolt 6sszege eFt
Révid lejaratu kotelezettségek kdzott nyilvantartott tamogatag eFt
Palyazati forrasbol szarmazo pénzeszkdzok eFt
Kotelezettségek kozott nyilvantartott tamogatasi elélegek eFt
Vevéallomany eFt
Hataridén tuli kintlevéség eFt
Ebbdl: éven tuli kintlevéség eFt
Elszadmolt értékvesztés eFt
Ebbél: éven tuli értékvesztés eFt
Likvid értékpapirok eFt
Ivéviz termelésben, tisztitdsban, szallitasban, elosztasban m kWh
Szennyviz tisztitdsban, elvezetésben, kezelésben mikddd eq kWh
Egyéb energiafelhasznalas kWh
ElSallitott energia kWh
Kitermelt viz mennyiség m®
Mas szolgaltatotol atvett tisztitadst igényld nyersviz m®
Mas szolgaltaténak atadott tisztitast igényl6 nyersviz m®
Elosztéhalézatba taplalt ivoviz mennyisége m®
Halézati hasznos vizhasznalat m®
Egyéb hasznos vizfelnasznalas m®
Ivévizhalozat hossza - elosztohalézat + bekotbvezeték km
Ivévizhal6zat hossza - elosztéhalozat km
Szennyvizhalézat hossza - toérzshaldzat km
Masodlagos és kulondijas tevékenység bevétel eFt
Kdzmilvagyon amortizacio - allami vagyon vagyonkezelt eFt
Kézmivagyon amoritzacio - dnkormanyzati vagyonkezelt eFt
Kiszamlazott ivéviz mennyisége m?
Tarsvizmiinek atadott ivoviz mennyisége m’
Kiszamlazott szennyviz mennyisége m?
Tarsvizm{itdl atvett szennyviz mennyisége m?®
Tisztitott szennyviz mennyisége m?
Tarsszolgaltatoktol atvett ivéviz mennyisége m’
Kiszamlazott ivoviz eFt
Tarsvizminek atadott ivoviz eFt
Kiszamlazott szennyviz eFt
Tarsvizmtdl atvett szennyviz eFt
Tarsszolgaltatoktol atvett ivoviz eFt
Felhasznaloi egyenérték FEE




Kézm vagyon értéke - allami vagyonkezelt (bruttd) eFt
Kdzmi vagyon értéke - dnkormanyzati vagyonkezelt (brutto) eFt
Kézm vagyon értéke - allami vagyonkezelt (nettd) eFt
Kézm vagyon értéke - dnkormanyzati vagyonkezelt (netto) eFt
Meghibasodasok szama ivévizagazaton db
ebbdl: csétorések szama db
Meghibasodasok szama szennyvizagazaton db
ebbdl: szennyvizatemel§ szivattyik meghibasodasa db
Rendszammal rendelkez6 gépjarmivek - Személyi hasznala db
Rendszammal rendelkezd gépjarmiivek - Uzemeltetési haszf db
Rendszammal rendelkezé gépjarmiivek - Egyéb (pl.: utanfutg db
Rendszammal nem rendelkezé gépjarmivek db
Teljes munkaidds atlag kereset Ft/f6/ho
Munkabalesetek szdma db
Betegallomanyos napok szama nap
Ledolgozott 6rdk szama ora
Pénzeszk6zbdl: Szabad pénztartalék eFt
Rendelkezésre allo folydszamlahitel eFt
Szabad hitelkeret eFt
Hibaelhéritas eFt
Karbantartas eFt
ebbdl: a Vizik6zm- és Ellentételezési Alaprol szolé rendelet eFt
Uzemeltetés eFt
Beruhazas: Sajat forrasbdl eFt
Beruhazas: ldegen forrasbdl eFt
Beruhazasok készultsége %
Havariabdl beruhazas eFt
Szerz8dott egységar Ft/kwh
Aramdij Ft/kwh
Rendszerhasznalati dij Ft/kwh
Villamosenergia koltség vizagazat eFt
Villamosenergia kdltség szennyvizvizagazat eFt
Villamosenergia koltség egyéb eFt
Bekotési vizmérék szama db
Vizbazisok kapacitasa m®nap
Atlagos napi viztermelés m®




Kiegészité magyarazat

2024.12.31. Terv

2024.12.31. Varhaté
5

2025.01.31. Terv

2025.02.28. Terv

26 631 200 26 885415|  26869076| 26 854 476
0 0 0 0
19 298 0 0 0
13 650 13 652 13 652 13 652
8 880 7 591 7 614 7 629
MEKH mutatok korrekcio 0 0 853 234 853 234
MEKH mutatok korrekcio 0 0 0 0
MEKH mutatok korrekcio 0 0 853 234 853 234
Kapcsolt is, értékvesztést nem levd 350 000 719 375 853 282 1219 092
PARESTTIS, BTERVESEIEST TET 206 647 543 336 644 474 920 767
(ARSI IS, BTERVESEIESt TS 95 250 250 620 297 271 424 714
Mérlegben, negativ szam -226 647 -253 646 -252 905 -252 905
Negativ szam -226 647 -253 646 -252 905 -252 905
0 0 0 0
3 207 238 3 566 137 283 732 268 137
2 458 913 2 849 207 245 635 217 855
134 960 153 343 13 875 14 156
r\:lgiﬂalg::iagbhéd, ermikus, 0 0 0 0
e T Y ESESET KIETTET 5072 464 6 677 386 434 794 398 667
0 0 0 0
0 0 0 0

Kitermelt viz mennyiség + Mas
szolgaltatotol atvett tisztitast 4318 857 5 676 957 369 645 338 934

igényl6 nyersviz - Mas

o wa  ew|  su
oo o e e TIOSATon 37 000 42 792 5 491 5510
893 893 893 893
661 661 661 661
508 508 508 508
52 000 51 500 3 500 3 500
951 695 944 996 66 723 59 624
0 0 0 0
- 3 500 000 4186 337 283 572 292 017
0 0 0 0
e 3000 000 3 426 695 248 211 247 260
0 0 0 0
3 874 000 3 745 000 287 903 266 386
0 0 0 0
rOSSgTeSTeTTAROSSA | roszooo]  reroood|  ezews]  waws
0 0 0 0
ROSSQTES T AROSSa | t27a000]  rastood|  oi7e srow
0 0 0 0
0 0 0 0
184 400 185 333 196 599 196 599




28 313 036 27 820 457 28 027 262 28 048 296
0 0 0
27 361 341 26 875 461 26 871 170 26 832 580
0 0 0 0
A bekoteseken keletkezett hibakat
I? tartalmazz?, ff)ldmunlfaval és 834 1103 92 92
foldmunka nélkil egyarant.
Minden meghibasodas (nemcsak
Csotoresek szama (lvoviz
reg|onal!s ,ve,zetek)+(?sotoresek 784 65 65
szama (ivoviz eloszto
vezetek)+Csotorések szama
A bekoteseken keletkezett hibakat
|§ tartalmazzg, f_gldmunlfaval és 1382 1296 105 105
féldmunka nélkul egyarant.
Minden meghibasodas (nemcsak
217 416 32 32
1 1 1 1
31 31 33 33
13 14 14 14
1 1 2 2
Egy fore vetitett havi kereset
(alapbér, jutalom, teljesitmény bér, 472 000 456 809 527 584 527 590
nAtldk t11ldra stbh ) kinimnilaltan
0 0 0 0
0 0 50 50
Tulorakkal egyiitt 0 295 892 28 100 25 546
0 0
0 0
49 029 76 903 8 381 8 167
245 163 385 13 926 13476
133 670 11 606 11 230
3626 815 3330 911 274 672 266 413
313 815 70 135 11 382 21034
730 141 261 073 10 317 0
100% 64% 6% 8%
0 77 902 5833 5833
75,35 75,35 50,79 50,79
81,22 85,00 56,79 56,79
25,56 26,00 26,07 26,07
342 463 398 139 23510 22 218
262 559 320 581 20 353 18 051
14 411 15 254 1150 1173
41 390 39170 39170 39175
81 000 81 000 81 000 81 000
15 000,00 18 000,00 16 000,00 15 000,00




2025. évi uzleti terv

2025.03.31. Terv

2025.04.30. Terv

2025.05.31. Terv

2025.06.30. Terv

2025.07.31. Terv

2025.08.31. Terv

26 838 309 26 822 638 26 806 164 26 790 167 26 773 631 26 757 094
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

13 652 13 652 13 652 13 652 0
7 644 7 667 7690 7705 7733 7748
853 234 853 234 853 234 853 234 853 234 8563 234
0 0 0 0 0 0
853 234 853 234 853 234 853 234 8563 234 853 234
1232988 1193 486 1039 527 1187 328 1024 784 1310 276
931 262 901 427 785 143 896 776 774 008 989 637
429 555 415 794 362 156 413 648 357 020 456 481
-252 905 -252 905 -252 905 -252 905 -252 905 -252 905
-252 905 -252 905 -252 905 -252 905 -252 905 -252 905
0 0 0 0 0 0
200 375 262 399 282 964 300 068 344 298 349 890
245 825 232 364 235 244 232 935 241403 242180
13 440 12 509 12 686 12 395 7 664 10 590
0 0 0 0 0 0
435 855 466 323 519 094 542 029 647 450 643 437
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
370 550 396 463 441 320 460 822 550 488 547 070
6 581 6 968 7 638 7 969 9 509 9328
5720 5 306 5625 2577 2742 2196
893 893 893 893 893 893
661 661 661 661 661 661
508 508 508 508 508 508
3500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
66 023 63 996 67 275 65 325 67 529 67 534
0 0 0 0 0 0
246 326 258 886 132 331 521 639 159 673 723 982
0 0 0 0 0 0
242 428 206 332 142 985 406 011 144 641 524 982
0 0 0 0 0 0
292 482 286 856 308 872 316 501 325 000 326 000
0 0 0 0 0 0
61985 70 385 42 076 134 563 65 461 196 803
0 0 0 0 0 0
100 664 70 105 74 978 123 109 100 700 207 695
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599




28 093 485 28 158 243 28 277 572 28 333 841 28 339 924 28 367 068
0 0 0 0 0 0

26 811746 26 812 508 26 864 562 26 855 506 26 794 060 26 753 670
0 0 0 0 0 0

92 92 92 92 92 92

65 65 65 65 65 65

105 105 105 105 105 105

32 32 32 32 32 32

1 1 1 1 1 1

33 33 33 33 33 33

14 14 14 14 14 14

2 2 2 2 2 2

527 592 527 593 527 594 527 594 529 979 531 745

0 0 0 0 0 0

50 50 50 50 50 50

26 823 25 546 26 823 25546 28 973 24 933

8 452 8 450 8 446 8701 8 376 8 329
14 074 14 069 14 062 14 597 13915 13 816
11729 11724 11718 12 164 11 596 11 5613

277 592 280 993 280 989 293 275 276 035 273 883
52 309 33 292 67 490 55 809 35 084 18 665
29 509 58 925 51 840 461 0 12700

17% 21% 30% 33% 38% 49%

5833 5833 5833 5833 5833 5833

50,79 50,79 50,79 50,79 50,79 50,79

56,79 56,79 56,79 56,79 56,79 56,79

26,07 26,07 26,07 26,07 26,07 26,07
16 603 21742 23 446 24 864 28 529 28 992
20 369 19 254 19 492 19 301 20 003 20 067

1114 1036 1051 1027 635 877
39 180 39 185 39 190 39 195 39 200 39 205
81 000 81 000 81 000 81 000 81 000 81 000

16 000,00 17 000,00 19 000,00 20 000,00 23 000,00 23 000,00




2025.09.30. Terv | 2025.10.31. Terv | 2025.11.30. Terv | 2025.12.31. Terv | 202> E}’earjszese“ Valtozas (+/-)
26 741 004 26 724 305 26 708 086 27 663 828 27 663 828 778 413
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of -13 652
7 763 7 786 7 809 7 824 7 824 233
853 234 853 234 853 234 0 of
0 0 0 0 of
853 234 853 234 853 234 0 of
1184 128 1281 903 980 476 1221 946 1221 946 502 571
894 359 968 207 740 543 922 922 922 922 379 586
412 533 446 597 341 584 425 709 425 709 175 089|
-252 905 -252 905 -252 905 -340 000 -340 000} -86 354
-252 905 -252 905 -252 905 -340 000 -340 000} -86 354
0 0 0 0 of
300 012 272 660 261 648 261 648 3 387 831 178 306
236 654 239 840 239 636 239 636 2 849 207 of
11 802 14 194 15 016 15016 153 343 of
0 0 0 0 of
534 820 455 427 469 654 504 323 6 051 873 625 513
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
454 665 387 175 399 266 428 764 5145 162 -531 795
7 686 6 791 6 967 7 442 89 302 of
1682 1612 1260 3073 42 794 2
893 893 893 893 893 of
661 661 661 661 661 |
508 508 508 508 508 |
3 500 3 500 3 500 3 500 42 000| -9 500
65 708 68 194 66 232 68 358 792 521 152 475
0 0 0 0 of
136 873 594 881 33 395 517 707 3901 282 -285 055
0 0 0 0 of
147 131 509 681 92 498 494 304 3 406 464 20 231
0 0 0 0 of
356 000 342 000 325 000 312 000 3 745 000 of
0 0 0 0 of
57 189 164 251 10 794 168 542 1138 679 -140 321
0 0 0 0 of
106 282 187 060 75 597 185 880 1414 904 23 904
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
196 599 196 599 196 599 196 599 196 599) 11 266




28 432 901 28 467 934 28 473 767 29 180 439 29 180 439 1 359 982
0 0 0 0 of

26 753 795 26 720 634 26 660 236 27 298 551 27 298 551 423 090|
0 0 0 0 of

92 92 92 92 1104 1

65 65 65 65 780| -4

105 105 105 105 1 260} -36

32 32 32 32 384 -32

1 1 1 1 1 of

33 33 S S e 2

14 14 14 14 14 of

2 2 2 2 2 1

533 013 534 098 534 967 535 815 535 815 79 006
0 0 0 0 of
50 50 50 50 600|

27 210 27 034 24 446 25 553 316 531 20 639

8 564 8 297 8 395 8 442 101 000 24 097
14 310 13749 13 954 14 052 168 000 4615
11 925 11 457 11 628 11710 140 000| 6 330|

289 554 270 620 275 528 277 202 3 336 756 5845
73 614 35 034 5834 571 668 981215 911 080|
0 0 0 335 250 499 002 237 929

65% 70% 72% 100% 100% o

5 834 5 834 5834 5834 70 000] -7 902
50,79 50,79 50,79 50,79 50,79) -25
56,79 56,79 56,79 56,79 56,79 -28
26,07 26,07 26,07 26,07 26,07 o
24 859 22 593 21 680 21 680 280 716 117 423
19 609 19 873 19 856 19 856 236 084 -84 497
978 1176 1244 1244 12705 -2 549

39 210 39 215 39 220 39 225 39 225 55
81000 81000 81000 81000 81 00| of
20 000,00 17 000,00 17 000,00 16 000,00 18 250,0| 250}




Valtozas
(%)

3%

-100%

3%

70%

70%

70%

34%

34%

-5%

0%

0%

-9%

-9%

0%

0%

0%

0%

0%

-18%

-16%

-7%

-1%

0%

-11%

2%

6%




5%

2%

0%

-1%

-3%

-8%
0%
6%
0%

100%

17%

7%

31%

3%
5%
0%
1299%
91%
57%
-10%
-33%
-33%
0%
-29%
0] |
-17%
0%
0%
1%




A beszerzésre rendelkezésre allo

Megnevezés 2025-ben 2035 uta’rli évekre
Osszesitetten
Beszerzések 323 066 -
Nemzeti értékhatart eléré kdzbeszerzések 984 474 -
Nemzeti értékhatar 30 %-at meghaladé kdzbeszerzések - -
Kozosségi értékhatart eléré kdzbeszerzések 117 459 398 700
Mindo6sszesen 1424999 398 700




2025. évi uzleti terv

A szerz6déskotés

Varhato értéke Varhato értéke

T srték 2025-
Tervezett értéke 2025-re 2025-re erveze’tt.e’rte € 025-ben
. . o . 2025 utani évekre tervezett
2025-re Kitoltendd: Kitoltendo: Ssszesitetten Kifizetés
2025 Q2 alapjan | 2025 Q3 alapjan
323 066 - - - 323 066
984 474 - - - 984 474
117 459 398 700 - 398 700 117 459
1424999 398 700 - 398 700 1424 999




Beszerzési/kozbeszerzési terv

adatok e Ft-ban

A pénziigyi teljesités értéke

2025-ben varhato | 2025-ben varhato 2025 utani
kifizetés kifizetés években
Kitoltendd: Kitoltendd: Osszesitetten
2025 Q2 alapjan | 2025 Q3 alapjan (terv)
- - 398 700

398 700




adatok ezer Ft-ban

Premissza szerinti focsoport besorolas s
o et ts Azonosito
(legordilé lista)
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025 4
CV1.3. IVOViz CSOHALOZAT EPITESI BERUHAZAS 2025 5
T.1.3. IT SOFTWARE — ARUBESZERZES 2025 6
CV2.3. IVOVIZ VIZTERMELES EPITESI BERUHAZAS 2025 7
CV2.3. IVOVIZ VIZTERMELES EPITESI BERUHAZAS 2025 8
CV2.3. IVOVIZ VIZTERMELES EPITESI BERUHAZAS 2025 10
CV1.3. IVOVizZ CSOHALOZAT EPITESI BERUHAZAS 2025 11
T.2.2.1. LETESITMENYFENNTARTAS ARUBESZERZ 2025 12
T.2.2.1. LETESITMENYFENNTARTAS ARUBESZERZ 2025 13
T.2.2.1. LETESITMENYFENNTARTAS ARUBESZERZ 2025 14
T.2.2.1. LETESITMENYFENNTARTAS ARUBESZERZ 2025 15
CV2.3. IVOVIZ VIZTERMELES EPITESI BERUHAZAS 2025 16
T.2.1.3. LETESITMENYFENNTARTAS EPITESI BER\ 2025 17
CV1.3. IVOViz CSOHALOZAT EPITESI BERUHAZAS 2025 18
CSZ1.2. SZENNYVIZAGAZAT — LETESITMENY - SZ( 2025 20
CSZ2.2. SZENNYVIZAGAZAT — SZENNYVIZKEZELE! 2025 21
CSZ1.3. SZENNYVIZAGAZAT — LETESITMENY — EP 2025 22
CSZ2.2. SZENNYVIZAGAZAT — SZENNYVIZKEZELE! 2025 _23
CSZ2.1. SZENNYVIZAGAZAT — SZENNYVIZKEZELE! 2025 24
T.2.1.2. LETESITMENYFENNTARTAS SZOLGALTAT 2025 25
T.2.2.1. LETESITMENYFENNTARTAS ARUBESZERZ 2025 _26
T.1.3. IT SOFTWARE — ARUBESZERZES 2025 27
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025 28
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025_29
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025 _30
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025 31
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025 32
T.1.1. IT HARDWARE - ARUBESZERZES 2025 33
T.1.3. IT SOFTWARE — ARUBESZERZES 2025_34
T.5.1. GEPJARMU ADASVETEL 2025 35
T.7.1. NAGYERTEKU TARGYI ESZKOZ — ARUBESZE 2025 36
T.5.1. GEPJARMU ADASVETEL 2025 37
T.5.1. GEPJARMU ADASVETEL 2025 38




Premissza szerinti focsoport besorolas

(legordild lista) L
CV2.3. IVOVIZ VIZTERMELES EPITESI BERUHAZAS 2025 1
T.7.2. NAGYERTEKU TARGYI ESZKOZ — SZOLGALT] 2025 2
CV1.3. IVOVIiZ CSOHALOZAT EPITESI BERUHAZAS 2025 3
CV2.3. IVOVIZ VIZTERMELES EPITESI BERUHAZAS 2025 9
CSZ1.1. SZENNYVIZAGAZAT — LETESITMENY - AR 2025 _19

Premissza szerinti focsoport besorolas

v gtz g Azonosité
(legordilé lista)




Eljaras neve

Baja Pokorny utcai viztoronyban IP kamerarendszer telepitése, adatrogzités kiépitéss
Baja Pokorny utcai 1000 m3-es vasbeton viztorony épitészeti és gépészeti feldjitas Il
Baja vizm(telep vezérlGprogram csere

Baja vizm(itelep nyersviz betdpvezeték rekonstrukciéd

Baja vizm(telep medence zarkamra vezetékrendszer felujitas

Dunafalva vizm(telep aktivszén szlrés kiépitése

Fels6szentivan havaria ivovizvezeték létesitése

Vizm(telepek UV feldjitasa

Klérozofej cserék vizm(itelepeken

Légtelenit6 szelep cserék vizm(itelepeken

Bacsalmas vizml(itelep klérozo elszivd motor beszerzés

Kistérségi vizmU vegyszeradagold athelyezése

Batmonostor tdrozé medencéhez aggregatorozasi csatlakozas kiépitése

Baja Szabadsag u. ivdvizhaldzat bbvités 79 m

Baja, 6. sz. szennyviz-atemelG akna (Szilvafa u.) vezérlGszekrény csere

Leveglztetd fejek cseréje teljes feldjitassal

Baja szennyviztisztito telep zuhanyzé és mosdé feldjitas

Mechanikus daruk feldjitasa

Oldott oxigén mérc6k cseréje

TetGtér beépités terveztetés és engedélyeztetés

Irodabutor beszerzés, elhaszndlddott irodaszékek cseréje

MS Office beszerzés

Windows Server 2022 Standard

DELL PowerEdge szerver 128 GB RAM; 2 db SSD 1 TB; 2 db HDD 6 TB

Hal6zati adattarold Synology NAS, DS723+ 16 GB, 2 db Synology Plus Series 8 TB HDIl
Sziinetmentes tdpegység

Nedis MICCU100BK Konferencia Mikrofon (3db)
Webkamera (3db)

Viallalatiranyitasi rendszer fejlesztései

N1 kisteherjarmUvek beszerzése

Kézi GPS bemér6 m(iszer beszerzése
Személyautd adasvétel

Mini kotré adasvétel




Eljaras neve

Baja nyersvizgy(jté vezetékhaldzat rekonstrukcid I. és Il. Gtem
Napelemes energiatermeld rendszer kialakitdsa 30 helyszinen

Baja ivovizhaldzat rekonstrukcio
Bacsalmasi vizm(itelepen dekantdlé medence létesitése Uj terliletszerzéssel

Szennyviztisztité telepek energiahatékony fuvéfokozatainak cseréje

Eljaras neve




2025. évi uzleti terv

Leiras
(Az eljaras rovid bemutatdasa)
(Vhr. 94/B. § (3) a))

Olyan volumenl kamerarendszer kiépitése, mellyel a szolgaltatok munkavégzése f
Technoldgiai vezetékek, szerelvények cseréje, dllagmegdvasi feladatok és munkab
A folyamatirdnyité rendszer program cseréje, attérés a Controlsoft Automatika Kff
A beruhdzas tartalma a vizmlitelep vizkezel6 épulletében a nyersviz dtkormanyzasg
A feladatban jelzett pénzligyi keret terhére a zarkamrdban torténé atépitéssel a je
A vizm(telepi technoldgia kiegészitése aktivszénsz(ir6vel és a hozza kapcsolddd sz
A feladatban jelzett pénzligyi keret terhére FelsGszentivan telepiilés katasztréfavé
Ballaszt, érzékeld, lampa feludjitasa 9 helyszinen.

Leromlott allapotu klorézofejek feldjitasa 3 helyszinen.

Funkcidjat mar nem ellato légtelenité szelepek cseréje 2 helyszinen.

1 db elszivé motor és ventillator beszerzése

A vegyszeradagold athelyezése annak érdekében, hogy a vezetékhossz jelentGsen
Csatlakozasi méret 2 x 40 A.

79 m 110 DN KPE csé keril kiépitésre, mely a 13126/3 hrsz-u kozterileten haladé
A vezérl6szekrény tartalmazza az dtemelSakna komplett vezérléstechnikajat, kom
LevegGztetd fejek cseréje 9 telephelyen teljes feldjitassal.

CsGhdlozat felujitas, fal- és padldburkolat feldjitds, festés, Uj szaniterek elhelyezés
Mechanikus daruk feltjitasa 2 helyszinen. Helyszinenként 5 darab mechanikus dar
Oldott oxigén mérd6k cseréje 6 helyszinen. A jelenleg pontatlanul Gizemel6, 2 db. H
Bajaviz Kft. irodahazara vonatkozo tet6tér beépités terveztetés és engedélyezteté
Irodabutor beszerzés, elhaszndlddott irodaszékek cseréje

MS Office beszerzés 36 db

Szerver beszerzés

DELL PowerEdge szerver 128 GB RAM; 2 db SSD 1 TB; 2 db HDD 6 TB

Halbzati adattarold Synology NAS, DS723+ 16 GB, 2 db Synology Plus Series 8 TB H
Sziinetmentes tdpegység

Nedis MICCU100BK Konferencia Mikrofon (3db)

webkamera (3db)

Libra szoftver frissitései

2 db kisteherjarm( beszerzése

2 db kézi GPS bemér6 m(iszer beszerzése

1 db N1 kat., Uj vezet6i személygépjarmU adasvétele

1 db mini kotro foldmunkagép adasvétele




Leiras
(Az eljaras rovid bemutatasa)
(Vhr. 94/B. § (3) a))

Targyi vezetékhdldzat cseréje KPE csGanyagra az atmérGk megtartasa mellett. AC
Napelemes energiatermeld rendszerek kialakitasa 30 helyszinen a koncepciéterve
Baja varos ivéviz haldzatanak rekonstrukcidja 14 helyszinen: Ivévizvezeték, csomoy
1 db dekantdlé medence épitése magantulajdonu teriilet megszerzésével. A vizm(
Szennyviztisztitd telepek energiahatékony fuvéfokozatainak cseréje a kovetkezé h

Leiras
(Az eljaras rovid bemutatasa)
(Vhr. 94/B. § (3) a))




A teljesitések tervezett
idépontja

2025.08.31
2025.12.31
2025.12.31
2025.12.31
2025.12.31
2025.09.30
2025.12.31
2025.08.31
2025.08.31
2025.08.31
2025.07.31
2025.09.30
2025.09.30
2025.12.31
2025.10.31
2025.12.31
2025.09.30
2025.09.30
2025.09.30
2025.12.31
2025.12.31
2025.09.30
2025.09.30
2025.09.30
2025.09.30
2025.08.31
2025.08.31
2025.08.31
2025.12.31
2025.03.31
2025.08.31
2025.12.31
2025.12.31




A teljesitések tervezett

idépontja
2025.12.31
2025.12.31
2025.12.31
2025.12.31
2025.12.31

A teljesitések tervezett
idépontja




Beszerzési/kozbeszerzési terv

Beszerzések indoklasa
(Vhr.94/8B. § (3) b))

Vizbiztonsagi kockdzat miatt a torony lizemének fokozott felligyelete, a torony dllag
A Baja Pokorny utcai viztorony a varos egyetlen magastdrozdja. a benne 1évé techno
A jelen folyamatirdnyitd rendszert nem lehetséges a kozpont folyamatiranyitasba in
A betdpvezeték rossz miszaki dllapota indokolja a felujitast.

Jelenleg a vizm(itelepen talalhaté tisztitottviz medence 1200 m3 tarozo kapacitdssal
Dunafalva kdzség ivéviz halézatdban mért, a vonatkozd hatarérték feletti bentazon s
FelsGszentivan teleplilés katasztrofavédelmi célu vizigényének biztositdsa.

Az UV berendezés alkatrészei a hasznalat soran folyamatosan amortizalédnak, idsz
A folyamatos lizemszerl hasznalatbdl adéddan a kldrdzéfejek idGszakos feldjitasra s
A |égtelenit6 szelepek zardsat nyitasat biztositd membranszelepek leromlott allapot
A kldrozéhelyiségben a szell6zés, elszivas megoldott legyen.

A vegyszeradagolas folyamatossaganak biztositasa.

A vizm{(itelep Gzembiztos mikodéséhez (esetleges dramellatas megsz(inése esetére)
Targyi ingatlan vizikézmdvel torténd ellatottsdga nem valdsul meg.

A vezérl6szekrény folyamatos javitasra szorul, igy az atemel6akna lizeme bizonytala
Az SBR medencék leveg6ztetd rendszere rossz hatasfokkal mikodik, feldjitasuk indo
A fejlesztés sziikségességét a zuhanyzd és mosdd blokk meglehetGségen leromlott a
A mechanikus daruk olyan mértékben korroddaldodtak, hogy funkcidjukat nem latjak g
Az oldott oxigén mérés pontossaga elengedhetetlen a tisztitasi technoldgidban a leyv
Kapacitashiany

Irodak elhasznalddott butorianak cseréje, Uj berendezések beszerzése.
Lejard liszenszek

BGvités sziikséges.

Csere szukséges

Eszkozpark bovités szikséges.

Eszkozpark bdvités sziikséges.

Eszkozpark bovités szikséges.

Eszkozpark bdvités sziikséges.

Kotelezb a frissitések végrehajtasa.

2 vizéracserél6 autdé cseréje a rossz miszaki dllapot miatt indokolt.
Eszkozpark bovités szikséges.

Eszkdzpark bdvités sziikséges.

Eszkozpark bovités szikséges.




Beszerzések indoklasa
(Vhr.94/8B. § (3) b))

Ellatasbiztonsagi kockdzat, mely az egész varos vizellatdsat érinti. Az elmult években
Energiamegtakaritas, ezaltal lzemeltetési koltség csokkentés.

A hdldzat tobb pontja mindendras allapotu, mely folyamatos ellatasbiztonsagi kérdé
A dekantalé medencében jelenleg nem megoldott a fazisszétvalasztas (viz/iszap fazi
A favok kora és magas lizemordja miatt a szennyviztisztitdsi hatarértékek biztositasa

Beszerzések indoklasa
(Vhr. 94/B. § (3) b))




Eljaras inditasanak
tervezett idopontja

Besorolas

(negyedév, (legordiild lista) CPVkod
pl. 2025 Q2)
2025 Q2 Beruhazas (CAPEX) 30210000-4
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45350000-5
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 48900000-7
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhazas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45350000-5
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 31700000-3
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 29122230-1
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 29241232-5
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 29714110-1
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45210000-2
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 45350000-5
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 45211310-5
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Beruhdzas (CAPEX) 45231300-8
2025 Q1 74276400-8
2025 Q1 Beszerzés (OPEX) 36111420-2
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 30248200-1
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 30248200-1
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 30260000-9
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 30233132-5
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 31154000-0
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 32341000-5
2025 Q2 Beszerzés (OPEX) 32333200-8
2025 Q1 Beszerzés (OPEX) 30244000-1
2025 Q1 Beruhdazas (CAPEX) 34100000-8
2025 Q2 Beruhazas (CAPEX) 33263000-1
2025 Q2 Beruhdazas (CAPEX) 34110000-1
2025 Q2 Beruhazas (CAPEX) 29522100-5




Eljaras inditasanak
tervezett idopontja

Besorolas

. e peayre g CPV kod
(negyedév, (legordild lista)
pl. 2025 Q2)
2025 Q1 Kdzbeszerzés (CAPEX) 45231300-8
2025 Q1 Kdzbeszerzés (CAPEX) 45350000-5
2025 Q2 Kozbeszerzés (CAPEX) 45231300-8
2025 Q2 Kdzbeszerzés (CAPEX) 45222000-9
2025 Q2 Kozbeszerzés (CAPEX) 45350000-5
Eljaras inditasanak
tervezett idGpontja Besorolas :
pont) CPV kéd

(negyedév,
pl. 2025 Q2)

(legordild lista)




Eljarasrend:

Beszerzés / s 2 s . Eljarasfajta (nyilt,
. ; (k6z6sségi, nemzeti, ., . :
Ko6zbeszerzés k : meghivasos, hirdetmény
Kbt. hatalya ala nem it s
i ; nélkiili, stb.)
tartozo beszerzés)
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés
beszerzés nem kozbeszerzés nem kozbeszerzés

beszerzés

nem kodzbeszerzés

nem kodzbeszerzés




Beszerzés /

Eljarasrend:

(k6z6sségi, nemzeti,

Eljarasfajta (nyilt,

Kozbeszerzés h : meghivasos, hirdetmény
Kbt. hatalya ala nem it s
i ; nélkiili, stb.)
tartozo beszerzés)
kOzbeszerzés nemzeti Meghivasos eljaras
kozbeszerzés nemzeti Meghivasos eljaras
kOzbeszerzés nemzeti Meghivdsos eljaras
kozbeszerzés nemzeti Meghivasos eljaras
kOzbeszerzés nemzeti Meghivasos eljaras
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti

Beszerzés /

Eljarasrend:

(k6z6sségi, nemzeti,

Eljarasfajta (nyilt,

Kozbeszerzés k : meghivasos, hirdetmény
Kbt. hatalya ala nem L eene
, ; nélkiili, stb.)
tartozo beszerzés)
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti
kozbeszerzés nemzeti




Az eljaras becsiilt értéke

A beszerzésre rendelkezésre all6 forras

2025 utani évekre

(Vhr. 94/B. § (3) c)) 2025-ben N ,

Osszesitetten
1000 1000 -
15 000 15 000 -
25 365 25 365 -
20 000 20 000 -
30000 30 000 -
40 000 40 000 -
43 500 43 500 -
4111 4111 -
2 400 2 400 -
600 600 -
250 250 -
2 000 2 000 -
500 500 -
1 000 1000 -
3500 3500 -
49 840 49 840 -
5000 5 000 -
1500 1500 -
11 500 11 500 -
3000 3000 -
3000 3000 -
4500 4500 -
500 500 -
2 000 2 000 -
780 780 -
100 100 -
60 60 -
60 60 -
3000 3000 -
16 000 16 000 -
4000 4000 -
15 000 15 000 -
14 000 14 000 -




Az eljaras becsiilt értéke
(Vhr. 94/B. § (3) c))

A beszerzésre rendelkezésre allo forras

2025-ben

2025 utani évekre

Osszesitetten
149 500 149 500 -
295 000 295 000 -
283 500 283 500 -
133 474 133 474 -
123 000 123 000 -

Az eljaras becsiilt értéke
(Vhr.94/B. § (3) c))

A beszerzésre rendelkezésre allo forras

2025-ben

2025 utani évekre
osszesitetten




A szerzddéskotés

Tervezett id6pontja

Varhato értéke 2025-re

(negyedév, Tervezett értéke 2025- o «

Kitoltendo:
pl. 2025 Q2) (Vhr. re 2025 Q2 alapjan

94/B. § (3) d)) Pl
2025 Q2 1000 -
2025 Q2 15 000 -
2025 Q3 25 365 -
2025 Q2 20 000 -
2025 Q2 30 000 -
2025 Q2 40 000 -
2025 Q2 43 500 -
2025 Q2 4111 -
2025 Q2 2 400 -
2025 Q2 600 -
2025 Q2 250 -
2025 Q2 2000 -
2025 Q2 500 -
2025 Q2 1000 -
2025 Q2 3500 -
2025 Q2 49 840 -
2025 Q2 5000 -
2025 Q2 1500 -
2025 Q2 11 500 -
2025 Q1 3000 -
2025 Q1 3000 -
2025 Q2 4500 -
2025 Q2 500 -
2025 Q2 2000 -
2025 Q2 780 -
2025 Q2 100 -
2025 Q2 60 -
2025 Q2 60 -
2025 Q1 3000 -
2025 Q1 16 000 -
2025 Q2 4000 -
2025 Q3 15 000 -
2025 Q2 14 000 -




A szerzddéskotés

Tervezett idopontja
(negyedév,

Tervezett értéke 2025-

Varhato értéke 2025-re
Kitoltendo:

pl. 2025 Q2) (Vhr. re iy
2025 Q2 alapjan
94/8. § (3) d)) Pl
2025 Q2 149 500
2025 Q2 295 000
2025 Q3 283 500
2025 Q3 133474
2025 Q3 123 000
A szerz6déskotés
RECEs |do’pontja . Varhato értéke 2025-re
(negyedév, Tervezett értéke 2025- . P
Kitoltendo:
pl. 2025 Q2) (Vhr. re

94/B. § (3) d))

2025 Q2 alapjan




Varhato értéke 2025-re
Kitoltendo:
2025 Q3 alapjan

Tervezett értéke 2025
utani évekre
oOsszesitetten

2025-ben
tervezett
kifizetés

1000

15 000

25365

20000

30 000

40 000

43 500

4111

2400

600

250

2000

500

1 000

3 500

49 840

5000

1500

11 500

3 000

3 000

4 500

500

2000

780

100

60

60

3 000

16 000

4 000

15 000

14 000




Varhato értéke 2025-re | Tervezett értéke 2025 2025-ben
Kitoltendo: utani évekre tervezett
2025 Q3 alapjan Osszesitetten kifizetés

- - 149 500

- - 295 000

- - 283 500

- - 133 474

R R 123 000
Varhato értéke 2025-re | Tervezett értéke 2025 2025-ben
Kitoltendo: utani évekre tervezett
2025 Q3 alapjan Osszesitetten kifizetés




A pénziigyi teljesités értéke

2025-ben varhato
kifizetés
Kitoltendo:
2025 Q2 alapjan

2025-ben varhato
kifizetés
Kitoltendo:
2025 Q3 alapjan

2025 utani években
Osszesitetten
(terv)




A pénziigyi teljesités értéke

2025-ben varhato
kifizetés
Kitoltendo:
2024 Q2 alapjan

2025-ben varhato
kifizetés
Kitoltendo:
2025 Q3 alapjan

2025 utani években
Osszesitetten
(terv)

A pénziigyi teljesités értéke

2025-ben varhato
kifizetés
Kitoltendo:
2025 Q2 alapjan

2025-ben varhato
kifizetés
Kitoltendo:
2025 Q3 alapjan

2025 utani években
Osszesitetten
(terv)




A rendelkezésre allé
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kilonbsége 2025-ben

A rendelkezésre allo
forras és a Q2 szerint
varhatdan leszerzodott

A rendelkezésre allé
forras és a Q3 szerint
varhatdan leszerzodott

Terv Osszeg Osszeg
- 1000 1000
- 15 000 15 000
- 25 365 25 365
- 20000 20 000
- 30 000 30 000
- 40 000 40 000
- 43 500 43 500
- 4111 4111
- 2 400 2 400
- 600 600
- 250 250
- 2 000 2 000
- 500 500
- 1000 1000
- 3500 3500
} 49 840 49 840
- 5000 5000
- 1500 1500
- 11 500 11 500
- 3000 3000
- 3000 3000
} 4500 4500
- 500 500
- 2 000 2 000
- 780 780
- 100 100
- 60 60
- 60 60
: 3000 3000
- 16 000 16 000
: 4000 4000
- 15 000 15 000
: 14 000 14 000




A rendelkezésre allé
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kilonbsége 2025-ben

A rendelkezésre allo
forras és a Q2 szerint
varhatdan leszerzodott

A rendelkezésre allo
forras és a Q3 szerint
varhatdan leszerzodott

Terv Osszeg Osszeg
- 149 500 149 500
- 295 000 295 000
- 283 500 283 500
- 133474 133 474
- 123 000 123 000

A rendelkezésre allé
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kilonbsége 2025-ben
Terv

A rendelkezésre allo
forras és a Q2 szerint
varhatdan leszerz6dott
Osszeg

A rendelkezésre allo
forras és a Q3 szerint
varhatdan leszerz6dott
Osszeg




Kiilonbségel

A rendelkezésre allé
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kiilonbsége 2025 utan

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025;
ben
Terv

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
Osszeg kiilonbsége 2025;
ben
Tény Q2

1000

15 000

25 365

20 000

30 000

40 000

43 500

4111

2 400

600

250

2 000

500

1 000

3 500

49 840

5000

1500

11 500

3 000

3 000

4500

500

2 000

780

100

60

60

3 000

16 000

4 000

15 000

14 000




Kiilonbségel

; L, A rendelkezésre allo A rendelkezésre allo
A rendelkezésre allé ., o , . e
forrs és a tervezetten forras és a kifizetett forras és a kifizetett
e ysen o osszeg kiilonbsége 2025{ 6sszeg kiilonbsége 2025;
leszerz6dott osszeg
klilonbsége 2025 utan L 2L
s Terv Tény Q2
i - 149 500
- - 295 000
- - 283 500
i - 133 474
i - 123 000
Kiilonbségel

A rendelkezésre allo
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kilonbsége 2025 utan

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025;
ben
Terv

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025;
ben
Tény Q2




¢ (kalkuldlt)

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
Osszeg kiilonbsége 2025
ben
Tény Q3

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025
utan

A szerz6dott és a
kifizetett Gsszeg
kiillonbsége 2025-ben
Terv

1000

15 000

25 365

20 000

30 000

40 000

43 500

4111

2 400

600

250

2 000

500

1000

3500

49 840

5000

1500

11 500

3 000

3000

4 500

500

2 000

780

100

60

60

3 000

16 000

4 000

15 000

14 000




¢ (kalkuldlt)

A rendelkezésre allo
forras és a kifizetett
Osszeg kiilonbsége 2025

A rendelkezésre allo
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025

A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kiillonbsége 2025-ben

ben t4 T
Tény Q3 utan erv
149 500
295 000
283 500
133 474
123 000
¢ (kalkulalt)

A rendelkezésre allé

forras és a kifizetett

osszeg kiilonbsége 2025/
ben

Tény Q3

A rendelkezésre allo
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025
utan

A szerzodott és a
kifizetett Gsszeg
kilonbsége 2025-ben
Terv




A szerz6dott és a
kifizetett Osszeg
kilonbsége 2025-ben
Tény Q2

A szerz6dott és a
kifizetett Gsszeg
kilonbsége 2025-ben
Tény Q3

A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kilonbsége 2025 utan




A szerz6dott és a
kifizetett Gsszeg
kilonbsége 2025-ben
Tény Q2

A szerz6dott és a
kifizetett Gsszeg
kilonbsége 2025-ben
Tény Q3

A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kilonbsége 2025 utan

A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kiilonbsége 2025-ben
Tény Q2

A szerz6dott és a
kifizetett Gsszeg
kilonbsége 2025-ben
Tény Q3

A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kilonbsége 2025 utan




Forrasgazda (tarsasagon beliili
szervezet)

Finanszirozasi forras megjeldlése
(koltségvetés, sajat)
(legordilé lista)

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

egyéb

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras




Finanszirozasi forras megjeldlése
(koltségvetés, sajat)
(legordilé lista)

Forrasgazda (tarsasagon beliili
szervezet)

sajat forras

egyéb

sajat forras

sajat forras

sajat forras

Finanszirozasi forras megjelolése
(koltségvetés, sajat)
(legordilé lista)

Forrasgazda (tarsasagon beliili
szervezet)




Kiemelt jelentGségli
az uzleti terv
szempontjabdl a
kozbeszerzés
megvaldsulasa?
(legordild lista)

Megvaldsulas esélye
(50-75%, 75% felett)
(legordiild lista)

Megjegyzés

50%-75%

75% felett

75% felett

50%-75%

50%-75%

50%-75%

50%-75%

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett

75% felett




Kiemelt jelentGségli
az uzleti terv
szempontjabdl a

Megvaldsulas esélye

Kézbeszerzés (50-75.‘-%, 75% .felett) Megjegyzés
. s (legorduld lista)
megvaldsulasa?
(legordilé lista)
75% felett
75% felett
50%-75%
50%-75%
75% felett
Kiemelt jelentGségli
az lUzleti terv . ., :
tiabdl a Megvaldsulas esélye
R (50-75%, 75% felett) Megjegyzés

kozbeszerzés
megvaldsulasa?
(legordilé lista)

(legordiild lista)




adatok ezer Ft-ban

Premissza szerinti fécsoport besorolas

V1. VILLAMOSENERGIA

V1. VILLAMOSENERGIA

V1. VILLAMOSENERGIA ( regionalis VK-k ésa Kiskunviz részére DBR megujitas)

G1. FOLDGAZ

U1. UZEMANYAG

CSZ3. SZENNYViZAGAZAT VEGYSZERBESZERZES

CV3. IVOVizZ VEGYSZERBESZERZES

CV3. IVOVizZ VEGYSZERBESZERZES

CV2.1. IVOVIZ ViZTERMELES ARUBESZERZES

CV2.1. IVOVIZ ViZTERMELES ARUBESZERZES

CV2.1. IVOVIZ VIiZTERMELES ARUBESZERZES




CV2.1. IVOVIZ ViZTERMELES ARUBESZERZES

CV2.1. IVOVIZ ViZTERMELES ARUBESZERZES

CSZ2.1. SZENNYVIiZAGAZAT — SZENNYVIZKEZELES — ARUBESZERZES (kivéve vegyszer)

CV2.1. IVOVIZ VIiZTERMELES ARUBESZERZES

T.5.3. GEPJARMU LIZING

T.5.2. GEPJARMU BERLET

CV1.3. IVOVizZ CSOHALOZAT EPITESI BERUHAZAS

CV2.2. IVOVIZ VIZTERMELES SZOLGALTATASMEGRENDELES










































































































Eljaras neve

VILLAMOSENERGIA 2026

VILLAMOSENERGIA 2027

VILLAMOSENERGIA 2027-2029

FOLDGAZ 2025-2026 (GAZEV)

UZEMANYAG 2025

VEGYSZER - SZENNYVIZKEZELES 2025

VEGYSZER - IVOVIiZKEZELES 2025

VEGYSZER - NYERSVIZKEZELES 2025

IVOViZMERS

IVOViZMERO ALKATRESZ

CSOHALOZATI ANYAGOK csatlakozé tarsasagok




CSOHALOZATI ANYAGOK

CSOHALOZATI ANYAGOK TUZCSAPOK

SZENNYVIizZSZIVATTYU BESZERZESE

IVOVIiZSZIVATTYU BESZERZESE

GEPJARMU / HASZONGEPJARMU - LiZING

GEPJARMU / HASZONGEPJARMU - LiZING

KISATMERO (DN300 ig és DN300 nyiltarkos cséfektetés

KLOROZO ES VEGYSZERADAGOLO KARBANTARTAS




















































Tevékenység ellatasahoz sziikséges villamosenergia beszerzés szabadpiacrodl

Tevékenység ellatasahoz sziikséges villamosenergia beszerzés szabadpiacrodl

Tevékenység ellatasahoz sziikséges villamosenergia beszerzés szabadpiacrodl

Tevékenység ellatasahoz sziikséges foldgaz beszerzés szabadpiacrél

Tarsasag Gizemanyagfelhasznalas biztositasa

Vegyszerbeszerzés szennyvizkezeléshez

Vegyszerbeszerzés ivévizkezeléshez

Vegyszerbeszerzés nyersvizkezeléshez

Uj vizmérék beszerzése

Ivévizmérd alkatrész beszerzése

Ivéviz és szennyviz hdldzatokba épitethet6 termékek beszerzése




Ivéviz és szennyviz halézatokba épitethet6 termékek beszerzése

Ivéviz és szennyviz halézatokba épitethet6 termékek beszerzése

Szennyvizszivattyu beszerzés

Ivévizszivattyd beszerzés

N1 KATEGORIAJU GEPJARMUVEK ZARTVEGU PENZUGYI LIZING

N3 KATEGORIAJU GEPJARMUVEK ZARTVEGU PENZUGYI LIZING

Nyiltarkos cséfektetési beruhazasi/karbantartasi/rekonstrukcids munkak

ivoviz és szennyviz agazaton lévG vegyszeradagolé berendezések és klorozé
berendezések karbantartasa, hibajavitasa




















































A teljesitések tervezett
idopontja

2026

2027

2027-2029

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025 - 2027

2025 - 2026




2026 - 2027

2026 - 2027

2025

2025

2025

2025

2025-2027

2025-2027




















































Beszerzési/kozbeszerzési terv

Beszerzések indoklasa
(Vhr. 94/B. § (3) b))

Kozszolgdltatasi feladat biztositdsahoz sziikséges villamosenergia biztositdsa

Kozszolgdltatasi feladat biztositdsahoz sziikséges villamosenergia biztositdsa

Kozszolgdltatasi feladat biztositdsahoz sziikséges villamosenergia biztositdsa

Kb6zszolgdltatasi feladat biztositdsahoz sziikséges foldgdz biztositdsa

Gazdasagilag, mUszakilag elvart kotelezettség

Szennyviztisztitas soran a rendeletben el8irt hatarértékek betartasahoz

Ivovizkezelés érdekében sziikséges beszerzések

Ivéviz mindség fenntartasa érdekében sziikséges beszerzések

Uj vizmérék beszerzése vizmérd csere lebonyolitasa miatt

Mérdbcsere Utemezett biztositasa

Ivovizszolgdltatds és szennyviz elvezetés érdekében sziikséges halézat karbantartdsis

, javitasi-, létesitési munkakhoz sziikésges anyagok beszerzése




Ivévizszolgdltatas és szennyviz elvezetés érdekében sziikséges haldzat karbantartasi;
, javitdsi-, létesitési munkakhoz szlikésges anyagok beszerzése

Ivévizszolgdltatas, tlziviz biztositdsa érdekében szlikséges haldzat karbantartasi-,
javitasi-, |étesitési munkakhoz sziikésges anyagok beszerzése

Szennyvizelvezetés biztositasahoz szlikséges szivattyu

Ivéviz szolgaltatds biztositasahoz szlikséges ivovizszivattyu beszerzése

Gazdasagilag, mUszakilag elvart kotelezettség

Gazdasagilag, mUszakilag elvart kotelezettség

ivovizszolgdltatas folyamatossagdnak fenntartdsa érdekében cs6fektetési
kivitelezési munkak

karbantartdsa elmaraddasa esetén lizembiztonsagi kockazat




















































Eljaras inditasanak
tervezett idopontja

Besorolas

X CPV kod
(negyedév,
pl. 2025 Q2)
2025 Q1 Kozbeszerzés (OPEX)
2025 Q4 Kozbeszerzés (OPEX)
2025 Q4 Kozbeszerzés (OPEX)
2025 Q1 Kozbeszerzés (OPEX) 11200000-2
2025 Q1/ Q2/Q3/Q4 Kozbeszerzés (OPEX)

igény szerint folyamatos

K6zbeszerzés (OPEX)

igény szerint folyamatos

Kozbeszerzés (OPEX)

igény szerint folyamatos

Kozbeszerzés (OPEX)

2025 Q1/ Q2/Q3/Q4 Kozbeszerzés (CAPEX)
2025 Q1 Kozbeszerzés (OPEX)
2025 Q2 Kozbeszerzés (OPEX)




2025 Q4 Kozbeszerzés (OPEX)

2025 Q2 Kozbeszerzés (OPEX)
2025Q2/Q3/Q4 Kozbeszerzés (CAPEX)
2025 Q1/ Q2/Q3/Q4 Kozbeszerzés (CAPEX)
2025 Q1/ Q2/Q3/Q4 Kozbeszerzés (CAPEX)
2025 Q1/ Q2/Q3/Q4 Kozbeszerzés (CAPEX)
2025 Q2 Kdzbeszerzés (CAPEX)
2025 Q3 Kozbeszerzés (CAPEX)




















































Beszerzés /

Eljarasrend:

(k6zosségi, nemzeti,

Eljarasfajta (nyilt,

Kozbeszerzés Kbt. hatalya ald nem meghiva'!so.:::,'hirdetmény
tartozé beszerzés) AL UIbEL,

kdzbeszerzés kozOsségi DBR / KEF
kdzbeszerzés kozOsségi DBR / KEF
kdzbeszerzés kozOsségi DBR / KEF
kozbeszerzés kozOsségi KEF
kozbeszerzés kozOsségi KEF
kozbeszerzés kozOsségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozOsségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozOsségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozOsségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozOsségi DBR
kozbeszerzés koz0Osségi nyilt eljaras




kozbeszerzés kOzOsségi nyilt eljaras
kozbeszerzés kOzOsségi DBR
kozbeszerzés kozosségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozosségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozosségi DBR lehivas
kozbeszerzés kozosségi DBR lehivas
kOzbeszerzés kOzOsségi DBR
kozbeszerzés kozosségi DBR




















































Az eljaras becsiilt értéke
(Vhr. 94/B. § (3) c))

A beszerzésre rendelkezésre allo forras
(pénziigyi szempontbdl)

2025 utani évekre

2025-ben . ,
Osszesitetten
392 000 - 392 000
10 000 3300 6 700
6633 6633 -
48 526 48 526 -




5000 5000
36 000 36 000
18 000 18 000




















































A szerzédéskotés

Tervezett idGpontja
(negyedév, Tervezett értéke 2025-

pl. 2025 Q2) (Vhr. re
94/B. § (3) d))

Varhato értéke 2026-re
Kitoltendo:
2024 Q4 alapjan

2025 Q3 - 392 000
2025 Q3 3300 6 700
2025 Q1 6 633

2025 Q1 48 526




2025 Q3 5000
2025 Q2 36 000
2025 Q2 18 000




















































Varhato értéke 2026-re
Kitoltendo:
2024 Q4 alapjan

Tervezett értéke 2025
utani évekre
osszesitetten

2025-ben
tervezett
kifizetés

392 000

6 700

3 300

6 633

48 526




5000

36 000

18 000




















































A pénziigyi teljesités értéke
(Vhr. 94/B. § (3) e))

2025-ben varhato

2025-ben varhato

2025 utani években

kifizetés kifizetés Osszesitetten
Kitoltend6: Kitoltend6: (terv)
2025 Q2 alapjan 2025 Q3 alapjan
392 000

6 700























































A rendelkezésre allo
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kilonbsége 2025-ben

A rendelkezésre allo
forras és a Q2 szerint
varhatodan leszerz6dott

A rendelkezésre allo
forras és a Q3 szerint
varhatodan leszerz6dott

ossze ossze
Terv & &
- - 392 000 -
= - 3400 3300
= 6 633 6 633
B 48 526 48 526




36 000 36 000
18 000 18 000




















































Kiilonbségel

A rendelkezésre allé
forras és a tervezetten
leszerz6dott osszeg
kiilonbsége 2025 utan

A rendelkezésre allo
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025;
ben
Terv

A rendelkezésre allo
forras és a kifizetett
osszeg kuilonbsége 2025;
ben
Tény Q2

3 300

6 633

48 526




36 000

18 000




















































¢ (kalkuldlt)

A rendelkezésre allo
forras és a kifizetett
osszeg kiillonbsége 20251
ben
Tény Q3

A rendelkezésre allé
forras és a kifizetett
osszeg kiilonbsége 2025
utan

A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kiilonbsége 2025-ben
Terv

3300

6 633

48 526




36 000

18 000




















































A szerz6dott és a
kifizetett 6sszeg
kiillonbsége 2025-ben
Tény Q2

A szerz6dott és a
kifizetett Osszeg
kilonbsége 2025-ben
Tény Q3

A szerz6dott és a
kifizetett Gsszeg
kiilonbsége 2025 utan

392 000

6 700























































sajat forras

sajat forras

sajat forras

sajat forras




sajat forras

sajat forras

sajat forras




















































Kiemelt jelentGségii
az lUzleti terv
szempontjabdl a
kozbeszerzés
megvalosulasa?
(legordulé lista)

Megvaldsulas esélye
(50-75%, 75% felett) Megjegyzés
(legordild lista)

75% felett Csak energiadij, RHD nélkul.

75% felett

75% felett

75% felett




75% felett

75% felett

75% felett




















































Kdzbeszerzési értékhatarok 2025.01.01.-2025.12.31. (NETTO OSSZEG)

Klasszikus ajanlatkérdk

Nemzeti értékhatar (Ft) Unios értékhatar (Ft)

Arubeszerzés 20 000 000 84 609 850
Epitési beruhazas 60 000 000 2120223 300
Szolgaltatas 20 000 000 84 609 850
Epitési koncesszié 100 000 000 2120223 300
Szolgaltatasi koncesszid 30 000 000 2120223 300
A Kbt. 3. melléklete szerinti

szocialis és egyéb 50 000 000 287 137 500
szolgaltatas

Ko6zszolgaltatok

Nemzeti értékhatar (Ft) Unids értékhatar (Ft)
Arubeszerzés 50 000 000 169 602 550
Epitési beruhazas 100 000 000 2120223 300
Szolgaltatas 50 000 000 169 602 550
Epitési koncesszié 200 000 000 2120223 300
Szolgaltatasi koncesszid 100 000 000 2120223 300
A Kbt. 3. melléklete szerinti
szocialis és egyéb 50 000 000 382 850 000
szolgaltatas




Vérhaté érték

, ) - e & ) Adozasy énziigyi  Esély megvalosulasa, illetve a kockazat elkeriilése, hatésanak  ~00%aS €16t
Kockazatok/esélyek rovid megnevezése, értelmezése %  elétti eredmény " P ” oA s eredmény
(eFY) csokkentése érdekében tett intézkedések
2025. évi terv 430206
Csapadékos idgiaras miatti vizfogvasztas csdkkenés 20% - 300000 - 6000,0 -
Ipari nagyfelhasznalé sajat kit helyett varosi vizfelhasznalas 45% 60 000,0 27000,0 -

BeszUrhaté/torélhetd sorok

2333935 €

Beszurhat6/tdrélhetd sorok
a é 6szi hatasa 21000,0 -

2025. évi terv korrigélva a aly 451 206,0 -




Vezetdi riport

2025. évi iizleti terv

Fébb mutatok

Ssz. Megnevezés Me. 2024.12.31. Terv 2024'12‘3;' VArhatd] 550131 Tery | 2025.02.28.Terv | 2025.033LTerv | 2025.0430.Terv | 2025.0531.Tery | 2025.0630.Tery | 20250731 Terv | 20250831 Tery | 2025.0930.Terv | 20251031 Terv | 2025.11.30.Terv | 20251231 Terv | 22 ]ivef:sme" Viﬁ;’;‘x’s V‘/‘(':/‘:;és
1 |Bevételek dsszesen eFt 4047 855 4486 453 325433 322419 364 888 288 683 270 999 530 664 302 336 540 673 299 645 487 484 221 064 545597 4499 885 13 432 0,3%
2 |Dijbevételek (3+4) eFt 2365 000 2 670 000 174 489 174 975 162 649 140 490 117 054 257 672 166 161 404 498 163 471 351311 86 391 354 422 2553 583 -116 417 -4,4%
3 |ebbél: Ivéviz szolgaltatasi bevétel (17+19) eFt 1092 000 1279 000 82 695 83 935 61985 70 385 42076 134 563 65 461 196 803 57 189 164 251 10 794 168 542 1138679 -140 321 -11,0%
4 |ebbdl: Szennyviz szolgaltatasi bevétel (23) eFt 1273 000 1391 000 91 794 91 040 100 664 70 105 74 978 123 109 100 700 207 695 106 282 187 060 75597 185 880 1414 904 23904 1,7%
5 |Masodlagos és kiilondijas tevékenység bevétel eFt 52 000 51500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42 000 -9 500 -18,4%
6 |Tamogatasok (Dijtamogatas+FEA) eFt 479 160 479 160 124 675 124 675 124 675 124 675 124 675 124 675 124 675 124 675 124 674 124 674 124 674 124 674 1496 096 1016 936 212,2%
7 |Visszapotlasi kot. aloli mentesség eFt 951 695 933 786 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -933 786 -100,0%
8 [Raforditas dsszesen eFt 3 865356 4179 082 303 822 294 899 374 280 310 355 310 340 450 586 305 169 302 871 341 046 299 510 304 721 433 527 4031126 -147 956 -3,5%
9 |[ebbdl: Személyi jellegii raforditas eFt 1137091 1072 752 104 296 104 298 104 298 104 298 104 698 104 698 97 291 97 846 97292 97 294 97 294 101 825 1215428 142 676 13,3%
10 |Atlagos statisztikai létszam 6 159 157 160 160 160 160 160 160 157 156 155 154 153 153 153 -4 -2,7%
11 |Adozott eredmény eFt 182 499 307 371 21611 27520 -9392 21 672 -39 341 80078 -2 833 237 802 -41 401 187 974 -83 657 112 070 468 759 161 388 52,5%
12 |EBITDA eFt -202 494 -100 592 -33 534 -35 187 -65 534 -79 326 -93 291 24 078 -56 550 184 793 -91 985 135543 -138 131 81314 -167 810 -67 218 66,8%
13 |Tékeerdsségi mutaté - korrigalt ] 0,45|@ 0,35|@ 0,57|@ 0,53|@ 0,57|@ 0,54|@ 0,56|@ 0,66|@ 0,68|@ 0,72|® 0,72|® 0,77|@® 0,78|@® 0,58|@ 0,58 0 66,3%
14 |Eladésodottsagi mutat6 - korrigalt ] 0,32|@ 0,49|® 0,16|@ 0,23|@® 0,19|@ 0,23|@ 0,19|@ 0,13|@ 0,11|@ 0,09(® 0,09(® 0,06|@® 0,02|® 0,32|® 0,32 0 -35,4%
15 |Likviditasi mutat6 - korrigalt ] 1,00(@ 1,66|@ 7,46|@ 4,89|@ 5,53|@ 515|@ 7,52|@ 13,94|@ 14,98|@® 13,55|@® 15,64|@® 23,72|@ 27,90|@ 2,01|@ 2,01 0 21,4%
16 |Kiszamlazott ivéviz mennyisége ezer m’ 3500 4186 284 292 246 259 132 522 160 724 137 595 33 518 3901 -285 -6,8%
17 |Kiszamlazott ivoviz eFt 1 092 000 1279 000 82 695 83 935 61985 70 385 42 076 134 563 65461 196 803 57 189 164 251 10 794 168 542 1138 679 -140 321 -11,0%
18 |Tarsvizmiinek atadott ivoviz mennyisége ezer m> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 |Tarsvizmiinek atadott ivoviz eFt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 |Elosztéhalozatba taplalt ivoviz mennyisége ezer m’ 4319 5677 370 339 371 396 441 461 550 547 455 387 399 429 5145 -532 -9,4%
21 |Tarsszolgaltatéktol atvett ivoviz mennyisége ezer m’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 |Kiszamlazott szennyviz mennyisége ezer m> 3000 3427 248 247 242 206 143 406 145 525 147 510 92 494 3406 -20 -0,6%
23 |Kiszamlazott szennyviz eFt 1273 000 1391 000 91 794 91 040 100 664 70 105 74 978 123 109 100 700 207 695 106 282 187 060 75 597 185 880 1414 904 23 904 1,7%
24 |Tisztitott szennyviz mennyisége ezer m’ 3874 3745 288 266 292 287 309 317 325 326 356 342 325 312 3745 0 0,0%
25 |Felhasznaldi egyenérték FEE 184 400 185333 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 196 599 11266 6,1%
26 |Koézmii vagyon értéke eFt 28 313 036 27 820 457 28 027 262 28 048 296 28 093 485 28 158 243 28277572 28 333 841 28339 924 28 367 068 28 432 901 28 467 934 28 473 767 29 180 439 29 180 439 1359982 4,9%
27 |Targyévi beruhazasok (28+29) eFt 1043 956 331208 21699 21034 81818 92217 119 330 56270 35084 31365 73 614 35034 5834 906 918 1480217 1 149 009 346,9%
28 [Sajat forrasbol eFt 313815 70 135 11382 21034 52309 33292 67 490 55 809 35084 18 665 73 614 35034 5834 571 668 981215 911 080 1299,0%
29 |Idegen forrasbol eFt 730 141 261073 10317 0 29 509 58 925 51 840 461 0 12 700 0 0 0 335250 499 002 237929 91,1%
30 |Miikodteté vagyonon végzett beruhazasok eFt 74 697 5549 0 36 629 27 459 0 0 29 000 4220 7 780 0 0 200 250 310 887 236 190 316,2%
31 |Allami vagyonon végzett beruhazasok eFt 254 464 16 150 21034 45189 64 758 119 330 56270 6 084 27 145 65 834 35034 5834 706 668 1169 330 914 866 359,5%
32 |Onkormanyzati vagyonezelt vizikozmii vagyonon végzett ber. eFt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

33 |Palyaztatas alatti beruhazasi allomany eFt 81818 92217 119 330 56270 35084 31365 73 614 35034 5834 906 918 0 0 0

34 |Leszerz6dott beruhazasi dllomany (targyév) eFt 42733 124 551 216 768 336 098 392 368 425253 456 618 530 232 565 266 571 100 1478 018 1478 018 1478 018

35 |Beruhazasok leszerzédottsége (targyév) % 2,9% 8,4% 14,7% 22,7% 26,5% 28,8% 30,9% 35,9% 38,2% 38,6% 100,0% 100,0% 100,0%

36 |Folyamatban l1évé beruhazasok eFt 2199 2199 2199 2199 2199 0 0 0 0 0 0 0 0

37 |Beruhazasok késziiltsége % 100% 64% 6% 8% 17% 21% 30% 33% 38% 49% 65% 70% 72% 100% 100% 36% 56,6%
38 |[Havariabol beruhazasok (targyévi) eFt 0 77902 5833 5833 5833 5833 5833 5833 5833 5833 5834 5834 5834 5834 70 000 -7902 -10,1%
39 |Térités nélkiili atadas eFt 0 37079 0 0 45 545 0 0 105 396 0 0 0 0 0 83 686 234 627 197 548 532,8%
40 (Hibaelharitas eFt 49 029 76 903 8381 8167 8452 8450 8 446 8701 8376 8329 8 564 8297 8395 8442 101 000 24 097 31,3%
41 (Karbantartas eFt 245 163 385 13 926 13 476 14074 14 069 14 062 14 597 13915 13 816 14310 13 749 13 954 14 052 168 000 4615 2,8%
42 |Uzemeltetés eFt 3626815 3330911 274 672 266 413 277 592 280993 280 989 293275 276 035 273 883 289 554 270 620 275528 277202 3336756 5845 0,2%
43 (Pénzeszkozok eFt 238 633 730 222 494915 500 346 476 268 422774 375964 380 534 384 906 376 882 381 554 386 226 390 898 60 577 60 577 -669 645 91,7%
44 |(ebbél: Szabad pénztartalék eFt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

45 |Rendelkezésre all6 folyoszamlahitel eFt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

46 (Szabad hitelkeret eFt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

47 |Folyoészamla hitel kihasznaltsag % 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

48 |Vevéallomany eFt 350 000 719 375 853 282 1219092 1232988 1193 486 1039 527 1187328 1024 784 1310276 1184128 1281903 980 476 1221 946 1221 946 502 571 69,9%
49 (Hataridon tili kintlevéség eFt 206 647 543 336 644 474 920 767 931262 901 427 785 143 896 776 774 008 989 637 894 359 968 207 740 543 922 922 922 922 379 586 69,9%
50 |Ebbél: éven tuli kintlevéség eFt 95250 250 620 297271 424 714 429 555 415794 362 156 413 648 357020 456 481 412 533 446 597 341 584 425709 425 709 175 089 69,9%
51 |Villamosenergia koltség eFt 619 443 733 974 45013 41 442 38 086 42032 43 989 45192 49 167 49 936 45 446 43 642 42 780 42 780 529 505 -204 469 -27,9%
52 |Arbevételre juté villamosenergia koltség hanyados % 25,58% 26,92% 25,14% 24,07% 23,65% 24,84% 26,64% 24,26% 24,95% 21,70% 22.21% 20,53% 21,61% 20,24% 20,24% 0

53 |Onellatasi hatasfok (energiahatékonysagi mutaté) % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

54 |Nem szamlazott viz ezer m’ 1572 2491 86 133 257 395 704 643 1034 857 1175 967 1333 1244 1244 -1247 -50,1%
55 |Nem szamlazott viz % 31,0% 37,3% 23,3% 18,8% 23,8% 26,8% 36,7% 27,0% 35,3% 24,7% 29,9% 22,4% 28,3% 24.2% 24.2% -13%

56 |Rendszammal ellatott gépjarmiivek (utanfutok nélkiil) db 32 32 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 2 6,3%
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Vezetdi riport

2025. évi iizleti terv

Naturdliak

Ssz. Megnevezés Me. 2024.12.31. Terv 2024‘12'3;‘ Varhat| 5 s0131. Terv | 2025.0228.Terv | 20250331 Terv | 20250430.Terv | 2025.0531.Tery | 2025.0630.Terv | 2025.07.31.Tery | 20250831 Tery | 2025.0930.Terv | 20251031 Terv | 2025.1130.Tery | 20251231 Terv | 2% ]i"el‘:’:s’e”“ V?:;’_;és VT:/':;”
1 |Bekotési vizmérék szama db 41 390 39170 39170 39175 39 180 39185 39190 39195 39200 39205 39210 39215 39220 39225 39225 55 0,1%
2 |Vizbazisok kapacitasa ezer m3/nap 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 0 0,0%
3 Atlagos napi viztermelés ezer m> 15 18 16 15 16 17 19 20 23 23 20 17 17 16 18 0 1,4%
4 |Halozati veszteség ezer m’ 706 1359 74 35 112 125 296 -71 379 -188 308 -216 358 -99 1112 -247 -18,2%
5 |Haloézati veszteség % 16,3% 23,9% 20,1% 15,5% 20,5% 23,5% 33,5% 24,0% 32,4% 21,9% 27,2% 19,8% 25,7% 21,6% 21,6% 2%
6 |Nem szamlazott viz ezer m’ 1572 2491 86 47 124 138 309 -61 391 -177 318 -208 366 -89 1244 -1247 -50,1%
7 |Nem szamlazott viz % 31,0% 37,3% 23,3% 18,8% 23,8% 26,8% 36,7% 27,0% 35,3% 24,7% 29,9% 22,4% 28,3% 24,2% 24.2% -13%
8 |Vizveszteség index m>/h*km 0,20 0,32 0,13 0,08 0,19 0,21 0,47 -0,09 0,59 -0,27 0,49 -0,31 0,57 -0,13 0,16 0 -49,9%
9 |Fajlagos halézati veszteség m3/km/nap 2,16 4,16 2,68 1,42 4,04 4,68 10,68 -2,66 13,67 -6,81 11,51 -7,81 13,35 -3,59 3,41 -1 -17,9%
10 Atlagos statisztikai allomanyi létszam 6 159 157 160 160 160 160 160 160 157 156 155 154 153 153 153 -4 -2,7%
11 |ebbdl fizikai fo 122 122 118 118 118 118 118 118 116 114 113 112 111 111 111 -11 -9,1%
12 |ebbdl szellemi fo 37 35 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 7 19,4%
13 |Ivovizhalozat hossza - elosztohalézat 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 0 0,0%
14 |Ivovizhalozat hossza - elosztohalézat + bekotévezeték km 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 0 0,0%
15 |Szennyvizhalézat hossza - torzshalozat 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 0 0,0%
16 |Meghibasodasok szima ivovizagazaton db 834 1103 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 1104 1 0,1%
17 ebbdl: csétorések szama db 0 784 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 780 -4 -0,5%
18 |Meghibasodasok szima szennyvizagazaton db 1382 1296 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 1260 -36 -2,8%
19 ebbél: szennyvizatemeld szivattyik meghibasodasa db 217 416 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 -32 -7,7%
20 [Gyakorisagi mutaté - munkabalesetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 (Silyossagi mutato6 - betegallomanyos napok 0,00 1,78 1,96 1,86 1,96 1,86 1,96 1,73 2,01 1,84 1,85 2,05 1,96 1,90

22 |Idészak napjainak szama 366 366 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365

23 |Idészak érainak szama 8 784 8 784 744 672 744 720 744 720 744 744 720 744 720 744 8 760
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A BAJAVIZ Kft. Feliigyel6bizottsaga
2025. majus 30. napi iilésének
HATAROZATAI

8/2025. (V.30.) szamu Feliigyelobizottsagi hatarozat:

A Feliigyel6bizottsag a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. jelen el6terjesztés
elvalaszthatatlan mellékleteként bemutatott 2025. évi iizleti tervét megismerte, €és az alabbi fobb szamokkal a
Taggytlés szamara elfogadasra javasolja:

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2025.év terv
Ertékesités nettd arbevétele 2 636 580
Egyéb bevételek 1 863 305
Anyagjellegii raforditasok 1552 325
Személyi jellegti raforditasok 1215 428
Ertékesokkenési leirds 838 003
Egyéb raforditasok 403 846
Adozas elotti eredmény 490 283
Adozott eredmény 468 759
Mérlegfoosszeg 30 180 686
Sajat toke 1469 947
Atlag Iétszam (f6) 152,7
Beruhdzasok 0sszege 1480 217

A FeliigyelSbizottsig a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. 2025. évi iizleti tervének részét
képezd beszerzési, kozbeszerzési tervét megismerte, €s azt a Taggyllés szamara elfogadasra javasolja.

Szavazas:

Jelen volt: 3 szavazat
Igen: 3 szavazat
Nem: 0 szavazat

Tartozkodott: 0 szavazat

9/2025. (V.30.) szamu Feliigyelobizottsagi hatarozat:

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. Feliigyel6bizottsaga az elSterjesztésben foglaltakat
megismerte, és a 2025. évi Csoportszintli Auditterv modositdsanak Tarsasagra vonatkozoé részét elfogadja.

Szavazas:

Jelen volt: 3 szavazat
Igen: 3 szavazat
Nem: 0 szavazat

Tartdézkodott: 0 szavazat



10/2025. (V.30.) szamu Feliigyelobizottsagi hatarozat:

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. FeliigyelSbizottsaga a Tajékoztatoban bemutatott belsé
ellendrzési jelentést megtargyalta, és a tdjékoztatast tudomasul veszi.

Szavazas:

Jelen volt: 3 szavazat
Igen: 3 szavazat
Nem: 0 szavazat

Tartoézkodott: 0 szavazat



